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ΧαĲȗȘșİȠįȠȪȜȠυ-ȁȠȧȗȓįȠυ, Ȇέ Τ ȈȊȂΕȅȊ, ȁέ (βίίκ)έ ȆȡȠȦșȫȞĲαȢ ĲȚȢ ıχȑıİȚȢ ıχȠȜİȓȠυ-
ȠȚțȠȖȑȞİȚαȢ-   țȠȚȞȩĲȘĲαȢ ıĲȠ πȜαȓıȚȠ ĲȘȢ įȚαπȠȜȚĲȚıȝȚțȒȢ İțπαȓįİυıȘȢμ ıυȝπİȡȐıȝαĲα ȝȚαȢ 
παȡȑȝȕαıȘȢ. ȈĲȘȞ Εέ ΦĲȚȐțα (Εțį.) ΠİȡȐıĲİ γȚα ȑναν țαφȑ: ıȤȑıİȚȢ ıȤοȜİίου-ıπȚĲȚοȪ ıĲην țȩȥη 
ĲηȢ įȚαφοȡİĲȚțȩĲηĲαȢ (ııέ 243-262). ΑșȒȞαμ ȉαȟȚįİυĲȒȢ. 
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Εδıαγπγά 
ΟδΝİπδĲυξβηΫθİμΝαζζαΰΫμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝΫξκυθ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκυμΝHargreaves εαδΝFink 

(βίίί),ΝĲκΝξαλαεĲάλαΝĲπθΝΫλΰπθΝĲκυΝPicassoμΝπλκıİΰΰέακυθΝĲκΝγΫηαΝηΫıαΝαπσΝσζİμΝĲκυΝ

ĲδμΝįδαıĲΪıİδμ,ΝσππμΝαελδίυμΝεαδΝκΝευίδıĲάμΝαπΰλΪφκμ,Ν İπδηİλέακυθΝĲβθΝπλκıκξάΝıĲδμΝ

İπδπĲυıİδμΝ ĲβμΝ αζζαΰάμΝ ıİΝ εκηίδεΪΝ εαδΝ σξδΝ İπδφαθİδαεΪΝ ıβηİέαΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ

įδαįδεαıέαμ,ΝεαδΝπαλαĲβλκτθΝεαδΝİıĲδΪακυθΝıĲβΝįδΪλεİδαΝεαδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝİπΫεĲαıάμΝ

Ĳβμ. ΢ĲβθΝ πκλİέαΝ αυĲάΝ ζαηίΪθİĲαδ İπέıβμΝ υπσοβΝ σĲδΝ σζαΝ ĲαΝ δıĲκλδεΪ,Ν įβηκΰλαφδεΪ,Ν

πκζδĲδıηδεΪΝ εαδΝ εκδθπθδεκκδεκθκηδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲβμΝ εκδθπθέαμ,Ν ĲκπδεάμΝ εαδΝ

İυλτĲİλβμ,Ν αθĲαθαεζυθĲαδΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ. ΓİθδεσĲİλα,Ν β ıξΫıβΝ ĲκυΝ αĲσηκυΝ ηİΝ ĲβθΝ

εκδθσĲβĲαΝεαδΝβΝζİδĲκυλΰδεάΝΫθĲαιβΝĲκυΝıĲκθΝεκδθπθδεσΝδıĲσ, ıĲκΝįυθβĲδεσΝπζαέıδκΝĲπθΝ

ηİĲαίκζυθΝπκυΝİπδıυηίαέθκυθΝıĲβθ εκδθπθέαΝηπκλİέΝθαΝπΪλİδΝπκδεέζİμΝηκλφΫμΝηΫıαΝıĲκΝ

ıξκζİέκΝπμΝΫθαΝαπσΝĲκΝİηπζİεσηİθαΝπαδįİυĲδεΪΝπİλδίΪζζκθĲαέΝ 

Ǿ įδαπκζδĲδıηδεάΝİεπαέįİυıβ,ΝβΝγİıηδεάΝįβζαįάΝįδαξİέλδıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ

γİηΪĲπθΝΰδαΝηαγβĲΫμΝεαδΝηαγάĲλδİμΝπκυΝįδαφκλκπκδκτθĲαδΝπκζδĲδıηδεΪΝ(ευλέπμΝİγθκĲδεΪ,Ν

ΰζπııδεΪΝ εαδΝ γλβıεİυĲδεΪ) πλκίΪζζİδΝ πμΝ απαλαέĲβĲκΝ İλΰαζİέκΝ εαδΝ ηπκλİέΝ θαΝ

ξλβıδηκπκδβγİέΝΰδαΝİπδĲυξİέμΝαζζαΰΫμΝıĲκΝıξκζİέκΝıĲκΝπλσĲυπκΝĲκυΝευίδıĲάΝαπΰλΪφκυ.  

ΣαΝ ıξκζİέαΝ ηπκλİέ,Ν ΰδαΝ παλΪįİδΰηα,Ν θαΝ İπαθαπλκıįδκλέıκυθΝ ĲκΝ πİλδİξσηİθκ ĲκυΝ

αθαζυĲδεκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ εαδΝ ĲδμΝ ηİγκįκζκΰδεΫμΝ ĲκυμΝ πλκıİΰΰέıİδμΝ εαδΝ θαΝ



αθαεαĲαĲΪικυθΝ εαδΝ αθαįδκλΰαθυıκυθΝ ĲκυμΝ ıεκπκτμΝ εαδΝ ıĲσξκυμΝ ĲκυμΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβΝ

ıξκζδεάΝ εκυζĲκτλα,Ν ĲδμΝ αιέİμ,Ν ĲαΝ πδıĲİτπ,Ν ĲδμΝ παλαįσıİδμ,Ν αθĲδζάοİδμ,Ν ıĲΪıİδμ εαδΝ

πλαεĲδεΫμΝ ĲπθΝυπκεİδηΫθπθΝπκυΝ İηπζΫεκθĲαδΝ ıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįα,Ν πİλδζαηίαθκηΫθπθΝ

ĲπθΝ εκδθπθδευθΝ θκβηΪĲπθΝ πκυΝ ΫηηİıαΝ įδαηκλφυθκυθΝ απσοİδμΝ εαδΝ ıυηπİλδφκλΪ εαδΝ

įδαηκλφυθκυθΝαυĲσΝπκυΝκθκηΪακυηİ ıξκζδεάΝεκυζĲκτλα1. ǹυĲΪΝηπκλİέΝθαΝΰέθκυθΝαεσηβΝ

εαδΝ ıİΝ ΫθαΝ ıυΰεİθĲλπĲδεσΝ İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηαΝ (Cordeiro εέΪ,Ν 1λλζ·Ν Planas 2007), 

σππμΝİέθαδΝĲκΝευπλδαεσέΝΝǾΝįδαφκλκπκέβıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμΝİληβθİτİδΝıİΝΫθαΝ

ηİΰΪζκΝ ίαγησΝ ĲβΝ įδαφκλκπκέβıβΝ ıĲδμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ πλαεĲδεΫμΝ εαδΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ εαδΝ

İΰεαγέįλυıβΝİεπαδįİυĲδευθΝαζζαΰυθΝ(Leithwood & Jantzi, 1λλί·ΝLeithwood,Ν1λλβ)έΝΝΟδΝ

ΫλİυθİμΝİδįδεσĲİλαΝΰδαΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲκυΝıξκζİέκυΝσπκυΝφκδĲκτθΝπαδįδΪΝαπσΝ

ηİδκθσĲβĲİμΝ (πέξέΝ Valverde,Ν 1λκκ·Ν Lee & Welsh, 2002)Ν įİέξθκυθΝ σĲδΝ κΝ «Ĳσθκμ»Ν πκυΝ

įδαηκλφυθİĲαδΝıĲκΝıξκζİέκΝıυηίΪζζİδΝıĲβθΝπλκυγβıβΝĲβμΝηΪγβıβμέ 

ǼπδπζΫκθ,Ν βΝ ıξκζδεάΝ εκυζĲκτλαΝ πκυΝ πλκπγİέΝ ĲβΝ ıυθİλΰαıέαΝ ıξκζİέκυ-

κδεκΰΫθİδαμΝ įδİυλτθİδΝ ĲδμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ İυεαδλέİμΝ ΰδαΝ σζαΝ ĲαΝ παδįδΪέΝ Ν ΜΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ

İįλαέπıβΝıĲİθυθΝıξΫıİπθΝĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝσζİμΝĲδμΝκδεκΰΫθİδİμΝ(Tomlinson,Ν1λλ1)ΝεαδΝ

ĲβθΝ İθįυθΪηπıβΝ ĲπθΝ ΰκθΫπθΝ (O’Ν Connor,Ν 1λλζ·Ν Wolfendale,Ν 1λλι·Ν Waller & Waller,  

1λλι·ΝΜυζπθΪεκυ-ΚİεΫ,Νβίίθ)ΝĲκΝıξκζİέκΝηπκλİέΝθαΝİπδĲτξİδΝυοβζΫμΝİπδįσıİδμΝΰδαΝĲκΝ

ıτθκζκΝ ĲπθΝ παδįδυθ,Ν εαδΝ ευλέπμΝ ΰδαΝ İεİέθαΝ ĲαΝ παδįδΪΝ πκυΝ πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ φĲπξΪΝ

πİλδίΪζζκθĲαΝάΝıυθγάεİμΝεκδθπθδεκτΝαπκεζİδıηκτέΝΝΝΝΝΝ 

ΚαĲΪΝ ΝĲδμΝįτκΝĲİζİυĲαέİμΝįİεαİĲέİμΝβ ΚτπλκμΝεαδΝĲκΝευπλδαεσΝıξκζİέκΝίδυθκυθΝ

ηİĲαίκζΫμΝεαδΝıυθİδįβĲκπκδκτθΝĲβθΝİĲİλκΰΫθİδαΝεαδΝĲβθΝπκζυπκζδĲδıηδεσĲβĲΪΝĲκυμΝηΫıπΝ

ĲπθΝ φαδθκηΫθπθΝ ηİĲαεέθβıβμΝ πζβγυıηυθΝ πλκμΝ ĲβθΝ ΚτπλκέΝ ΓέθİĲαδΝ αδıγβĲάΝ πδαΝ ıĲκΝ

                                                 
1 ΟΝErickson (Leithwood & Jantzi,Ν1λλί)ΝΝκλέαİδΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝπμΝΫθαΝıτıĲβηαΝεκδθπθδευθΝįİįκηΫθπθΝ
ıβηαıδυθΝ εαδΝ ıυηίσζπθΝ ηİΝ İιπĲİλδεσΝ εαδΝ İıπĲİλδεσΝ πİλδİξσηİθκΝ πκυΝ ηαγαέθİĲαδΝ ıεσπδηαΝ εαδΝ ηβΝ εαδΝ
İέθαδΝεκδθσΝαθΪηİıαΝıĲαΝηΫζβΝηδαμΝφυıδεΪΝįİηΫθβμΝεκδθπθδεΪΝκηΪįαμέΝ 



ıξκζİέκ,Ν βΝ τπαλιβΝ ηİĲαθαıĲυθΝ πκυΝ ακυθΝ εαδΝ İλΰΪακθĲαδΝ İįυΝ εαδΝ κδΝ κπκέκδΝ ηπκλİέΝ θαΝ

ΫξκυθΝ πκζδĲκΰλαφβγİέΝ άΝ σξδ,Ν άΝ αĲσηπθΝ πκυΝ αθάεκυθΝ ıİΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ ΰβΰİθİέμΝ

ηİδκθσĲβĲİμΝάΝεκδθσĲβĲİμΝεαδΝηİĲαεδθκτθĲαδΝυπσΝκλδıηΫθİμΝıυθγάεİμΝ(πέξέΝηİΝĲκΝΪθκδΰηαΝ

ĲπθΝ κįκφλαΰηΪĲπθ)έΝ ΣαΝ πδκΝ πΪθπΝ ıυθİπΪΰκθĲαδΝ ĲβΝ ıυηφκέĲβıβΝ παδįδυθΝ απσΝ

įδαφκλİĲδεΫμΝİγθκĲδεΫμΝκηΪįİμΝıĲκΝΰİθδεσΝıξκζİέκΝυπσΝπκδεέζİμΝıυθγάεİμέ 

ΓδαΝĲαΝαβĲάηαĲαΝπκυΝαπαıξκζκτθΝĲαΝπαδįδΪΝαυĲΪΝεαδΝ ĲδμΝκδεκΰΫθİδΫμΝ ĲκυμΝıĲβθΝ

ΚτπλκΝ απκυıδΪακυθΝ ıĲκδξİέαΝ ıυıĲβηαĲδεάμΝ įδİλİτθβıβμ,Ν ηİΝ İιαέλİıβΝ ıυΰεİελδηΫθκυΝ

πλκıαθαĲκζδıηκτΝ įδİλİυθάıİδμΝ ıĲκθΝ αεαįβηαρεσΝ ξυλκΝ (πέξέΝ Spyrou, 2002· Zempylas, 

2007) άΝ ıυΰεİθĲλυıİδμΝ ıĲαĲδıĲδευθ– įβηκΰλαφδευθΝ ıĲκδξİέπθΝ εαδΝ αθĲδζάοİπθΝ ΰδαΝ ĲαΝ

αβĲάηαĲαΝ αυĲΪΝ (πέξέΝΜαλĲέįκυ,Ν βίίγ·ΝΟδεκθκηέįκυ,Ν βίίγ)Ν εαδΝ ıİΝ πİλδκλδıηΫθκΝίαγησΝ

αθαζτıİδμΝıĲλαĲβΰδευθΝεαδΝįκηυθΝ(Hadjitheodoulou-Loizidou, 2006).      

 
Σο δıχτοθ πζαέıδο 

΢ĲδμΝ βλέ1ίέβίίβ, ıĲκξİτκθĲαμΝ ευλέπμΝ ıĲκΝ αάĲβηαΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ πμΝ

įİτĲİλβμΝΰζυııαμ,ΝβΝİΰετεζδκμΝ«ǻδαπκζδĲδıηδεάΝǹΰπΰάΝεαδΝǼεπαέįİυıβ»2 ,ΝηδαΝαπσΝĲδμΝ

İεĲİθΫıĲİλİμΝ İΰευεζέκυμΝ πκυΝ ıĲΪζβεİΝ πκĲΫΝ ıĲαΝ įβησıδαΝ ıξκζİέαΝ πλπĲκίΪγηδαμΝ

İεπαέįİυıβμ,Ν αθαφΫλİĲαδΝ ıĲβθΝ αθΪΰεβΝκηαζάμΝ İθıπηΪĲπıβμΝ εαδΝ ΫθĲαιβμΝ ĲπθΝπαδįδυθΝ

ıĲκΝ εκδθπθδεσΝ ıτθκζκ,Ν ıĲκΝ įδεαέπηαΝ İεπαέįİυıβμΝ ıİΝ σζκυμ,Ν ıĲβθΝ πλκıφκλΪΝ

İθδıξυηΫθπθΝεαδΝįδαφκλκπκδβηΫθπθ πλκΰλαηηΪĲπθΝİεηΪγβıβμΝĲβμΝİζζβθδεάμΝΰζυııαμ,Ν

ıĲβθΝπλκυγβıβΝκηκδσηκλφβμΝεαδΝδıσλλκπβμΝεαĲαθκηάμΝαζζσΰζπııπθΝπαδįδυθΝεαδΝıĲβθΝ

παλκξάΝİθέıξυıβμΝηİΝίΪıβΝıξİĲδεάΝαπσφαıβΝĲκυΝΤπκυλΰδεκτΝ΢υηίκυζέκυ3έΝΝΤπİτγυθκδΝ

ΰδαΝ ĲβΝ įδΪΰθπıβΝ ĲπθΝ αθαΰευθΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ πκυΝ απκĲİζκτθΝ ĲβθΝ κηΪįα-ıĲσξκΝ İέθαδΝ κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέ ĲβμΝ ĲΪιβμ,Ν κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν κδΝ κδεİέκδΝ İπδγİπλβĲΫμ,Ν κδΝ

                                                 
2 ǺζέΝαλέΝφαεέΝιέ1έ1λέ1ήγ,Νβλέ1ίέβίίβέ 
3 ǺζέΝαλέΝαπκφέΝΝΝηθέγγη,ΝΝβκέκέβίίβέ 



İεπαδįİυĲδεκέ ουξκζσΰκδ,ΝİθυΝβΝĲİζδεάΝΫΰελδıβΝįέθİĲαδΝαπσΝĲκΝΤπκυλΰİέκΝΠαδįİέαμΝεαδΝ

ΠκζδĲδıηκτέΝ Ν ΢ĲβΝ ıξİĲδεάΝ İΰετεζδκΝ ΰέθκθĲαδΝ İπέıβμΝ İδıβΰάıİδμΝ ΰδαΝ πλκυγβıβΝ ıĲδμΝ

ıξκζδεΫμΝηκθΪįİμΝĲβμΝıυθİλΰαıέαμΝηİĲαιτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝĲβμΝįβηδκυλΰέαμΝίαıδεάμΝ

ĲλΪπİααμΝįİįκηΫθπθΝεαδΝĲβμΝαιδκπκέβıβμΝĲπθΝįέΰζπııπθΝπαδįδυθΝπμΝįδαηİıκζαίβĲυθέΝ

΢Ĳβθ İΰετεζδκΝ υπΪλξκυθΝ İπέıβμΝ İδıβΰάıİδμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΰζπııδεάΝ υπκıĲάλδιβΝ ĲπθΝ

αζζσΰζπııπθΝ παδįδυθΝ άΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ ηİΝ įδαφκλİĲδεάΝ ΰζπııδεάΝ ĲαυĲσĲβĲαέΝ ΟδΝ

İδıβΰάıİδμΝαυĲΫμΝαφκλκτθΝıĲβθΝİεĲέηβıβΝεαδΝαιδκζσΰβıβΝĲκυΝΰζπııδεκτΝİπδπΫįκυΝĲπθΝ

παδįδυθ,Ν ĲβΝ Ν įδαφκλκπκέβıά ĲκυμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲκΝ ΰζπııδεσΝ İπέπİįκ,Ν ĲβθΝ αιδκπκέβıβΝ

ıυΰεİελδηΫθπθΝıξκζδευθΝİΰξİδλδįέπθ,ΝπλκĲΪıİδμΝΰδαΝηİγκįκζκΰδεΫμΝİπδζκΰΫμ,ΝσππμΝεαδΝ

İδıβΰάıİδμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εκδθπθδεάΝ εαδΝ πκζδĲδıĲδεάΝ υπκıĲάλδιβΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ απσΝ ΪζζİμΝ

ΰζπııδεΫμήπκζδĲδıηδεΫμΝ κηΪįİμέΝ Ν ΟυıδαıĲδεΪ,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲβΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ İΰετεζδκ,Ν

αθİιαλĲάĲπμΝ ĲκυΝ İπδπΫįκυΝ ΰζπııκηΪγİδαμ,Ν σζα ĲαΝ παδįδΪΝ γα πλΫπİδΝ θαΝ ηΪγκυθΝ ĲβθΝ

İζζβθδεά, υıĲİΝ θαΝ παλαεκζκυγκτθΝ ĲαΝ ıξκζδεΪΝ ηαγάηαĲα,Ν θαΝ İπδεκδθπθκτθΝ ηİΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμ,Ν ĲκυμΝ ıυηηαγβĲΫμΝ εαδΝ ĲκυμΝ ıυηπκζέĲİμΝ ĲκυμΝ εαδΝ θαΝ İθĲαξγκτθΝ ıĲκθΝ

εκδθπθδεσΝ δıĲσέΝ Ν ǾΝ İΰετεζδκμΝ İεφλΪαİδ, ηΫıαΝ απσΝ ĲδμΝ πλκĲΪıİδμΝ Ĳβμ, ĲβθΝ İπέıβηβΝ

υδκγΫĲβıβΝ ĲβμΝ ΪπκοβμΝ σĲδΝ βΝ δεαθκπκέβıβΝ ĲπθΝ αθαΰευθΝ ĲπθΝ įέΰζπııπθΝ παδįδυθΝ įİθΝ

πİλδκλέαİĲαδΝ ıĲβθΝ İεηΪγβıβΝ εαθσθπθΝ ΰλαηηαĲδεάμΝ αζζΪΝ εαδΝ ıĲβθΝ απσεĲβıβΝ ελδĲδεάμΝ

İπδεκδθπθδαεάμΝ δεαθσĲβĲαμΝ (Cummins,Ν βίίί·Ν ΦλαΰεκυįΪεβ,Ν ΙκλįαθέįκυΝ ΤΝ ΜκıξκθΪμ,Ν

βίί1·Ν Gibbons,Ν βίίβ·Ν ΓεσĲκίκμ,Ν βίίβ· Ικλįαθέįκυ,Ν βίίθ· ΢εκτλĲκυ,Ν βίίθ·Ν ΢εκτλĲκυ,Ν

2002)έΝΣκΝ δıξυλσĲİλκΝıĲκδξİέκΝĲβμΝπλκıΫΰΰδıβμΝαυĲάμΝİέθαδΝβΝΫθĲαιβΝεαδΝβΝıυηηİĲκξάΝ

ĲπθΝπαδįδυθΝıĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέα, ĲβΝıξκζδεάΝαπάΝεαδΝĲβθ İπαφάΝĲκυμΝηİΝĲκυμΝ

φυıδεκτμΝκηδζβĲΫμΝĲβμΝΰζυııαμέ 



΢ĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ ĲβμΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν αεκζκυγİέĲαδΝ εαδΝ πΪζδΝ βΝ

λβĲκλδεάΝĲβμΝΫθĲαιβμΝεαδΝĲβμΝıυηφκέĲβıβμ,ΝαζζΪΝκδΝıυθγάεİμΝπκυΝįδαηκλφυθκθĲαδΝįİθΝ

İέθαδΝıĲκθΝέįδκΝίαγησΝυπκίκβγβĲδεΫμέΝΝΚδθκτθĲαδΝπİλδııσĲİλκΝıĲκΝξυλκΝĲβμΝİηίτγδıβμΝ

(Baker, 1996/2001),ΝξπλέμΝıυΰεİελδηΫθİμΝυπκıĲβλδεĲδεΫμΝįκηΫμ İθĲσμΝĲκυΝıξκζİέκυέ ΟδΝ

ηαγβĲΫμΝηπκλκτθΝθαΝπαλαεκζκυγάıκυθΝıĲβθΝβζδεδαεάΝĲκυμΝĲΪιβΝπμΝαελκαĲΫμΝ(ξπλέμΝθαΝ

υπσεİδθĲαδΝ ıİΝ ίαγηκζκΰέαΝ Ĳλδηάθκυ)Ν εαδΝ θαΝ παλαεαγέıκυθΝ ıİΝ ΰλαπĲΫμΝ εαĲαĲαεĲάλδİμΝ

İιİĲΪıİδμΝεαĲΪΝĲβθΝΫθαλιβΝĲβμΝİπσηİθβμΝıξκζδεάμΝξλκθδΪμέΝΝǾΝησθβΝυπκıĲβλδεĲδεάΝįκηάΝ

İέθαδΝ βΝ įυθαĲσĲβĲαΝ παλαεκζκτγβıβμΝ ηαγβηΪĲπθΝ İζζβθδεάμΝ ΰζυııαμΝ ıĲαΝ ελαĲδεΪΝ

δθıĲδĲκτĲαΝİπδησλφπıβμέ 

΢ĲκΝπζαέıδκΝαυĲσ,ΝβΝįδİλİτθβıβΝĲπθΝ ΝįδαφσλπθΝαισθπθΝĲβμΝıξκζδεάμΝαπάμΝεαδΝ

ĲβμΝ İηπζκεάμΝ ĲκυμΝ ıĲβΝ įδαįδεαıέαΝ αζζαΰάμΝ εαδΝ αιδκπκέβıβμΝ ĲβμΝ įδαπκζδĲδıηδεσĲβĲαμΝ

απκĲİζİέΝ πλσεζβıβέΝ ΟδΝ πλκαθαφİλγİέıİμΝ İπδıβηΪθıİδμΝ εαδΝ βΝ ΫζζİδοβΝ ıυıĲβηαĲδευθΝ

πλκıπαγİδυθΝ ΰδαΝαθĲδηİĲυπδıβΝεαδΝ αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝφαδθκηΫθπθΝπκζυπκζδĲδıηδεσĲβĲαμΝ

ĲβμΝευπλδαεάμΝεκδθπθέαμΝηΫıαΝıĲκΝευπλδαεσΝıξκζİέκΝκλδκγΫĲβıαθΝĲκΝπζαέıδκΝηΫıαΝıĲκΝ

κπκέκΝκλΰαθυγβεİ ΫθαΝπαλİηίαĲδεσΝπλσΰλαηηα,ΝηİΝıĲσξκΝĲβΝįδİλİτθβıβΝĲπθΝıĲΪıİπθΝ

εαδΝĲπθΝαθαΰευθΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝĲπθΝΰκθΫπθΝıİΝĲΫııİλαΝįβησıδαΝ

ıξκζİέαΝĲβμΝΚτπλκυέΝΣαΝıξκζİέαΝıĲαΝκπκέαΝİφαλησıĲβεİΝβΝπαλΫηίαıβΝάĲαθΝıξκζİέαΝηİΝ

ηİΰΪζβΝ İεπλκıυπβıβΝ κδεκΰİθİδυθΝ ηİĲαθαıĲυθ,Ν ξαηβζυθΝ εκδθπθδεκκδεκθκηδευθΝ

ıĲλπηΪĲπθΝεαδΝκδεκΰİθİδυθΝıĲδμΝκπκέİμΝβΝ ΰζυııαΝİπδεκδθπθέαμΝįİθΝĲαυĲδασĲαθΝηİΝĲβθΝ

ευλέαλξβΝ -ıξκζδεάΝ ΰζυııα,Ν υıĲİΝ θαΝ άĲαθΝ įυθαĲάΝ βΝ υπκίκζάΝ İδıβΰάıİπθΝ ΰδαΝ

ıυΰεİελδηΫθİμΝ įλΪıİδμΝ İπδησλφπıβμΝ εαδΝ ΰκθİρεάμΝ İηπζκεάμΝ ΰδαΝ İπέĲİυιβΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ

ĲβμΝįδαπκζδĲδıηδεάμΝİεπαέįİυıβμΝπκυΝβΝπλκαθαφİλγİέıαΝİΰετεζδκμΝΫγİĲİ, ıφαδλδεΪΝεαδΝ

İδμΝίΪγκμ,ΝıĲκΝπλσĲυπκΝĲπθΝευίδıĲυθΝαπΰλΪφπθ.   



  
Μİγοįοζογέα 

ΣαΝ ĲΫııİλαΝ ıξκζİέαΝ πκυΝ İπδζΫΰβεαθΝ įδαησλφπıαθΝ ΫθαΝ πζαέıδκΝ ΰδαΝ θαΝ απκįκγİέΝ βΝ

πκζυπζκεσĲβĲαΝπκυΝįδΫπİδΝĲβθΝεΪγİΝıξκζδεάΝηκθΪįαΝεαδΝΰδαΝθαΝαθαįİδξγκτθΝκηκδσĲβĲİμΝ

εαδΝ įδαφκλΫμΝ αθγλυππθΝ εαδΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ (Stake,Ν 1λλθ)έΝ Ν ΣαΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ıξκζİέαΝ

παλκυıέαααθΝİθįδαφΫλκθΝĲσıκΝπμΝπλκμΝĲδμΝκηκδσĲβĲİμΝεαδΝĲδμΝδįδαδĲİλσĲβĲΫμΝĲκυμΝεαδΝĲβΝ

įυθαĲσĲβĲαΝπκυΝπαλİέξαθΝΰδαΝεαĲαΰλαφάΝĲπθΝįδİλİυθυηİθπθ απσοİπθΝσıκΝεαδΝπμΝπλκμΝ

ĲκυμΝ ĲλσπκυμΝ εαδΝ πλαεĲδεΫμΝ ηİΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ ĲαΝ įλυθĲαΝ υπκεİέηİθαΝ ıĲαΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ

εκδθπθδεΪΝ πζαέıδαΝ -ηαγβĲΫμ,Ν ΰκθİέμ,Ν İεπαδįİυĲδεκέ,Ν İεπλσıππκδΝ ĲβμΝ εκδθσĲβĲαμ- 

ζİδĲκυλΰκτıαθΝξλκθδεΪΝεαδΝεκδθπθδεΪέΝ 

ΣαΝįİįκηΫθαΝπκυΝπαλκυıδΪακθĲαδΝıĲβθΝİλΰαıέαΝαυĲάΝıυΰεİθĲλυγβεαθΝηΫıαΝαπσΝ

ĲβθΝεαĲαΰλαφάΝπİįέκυ εαδΝΪĲυπİμ ıυθİθĲİτιİδμΝηİΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝηαγβĲΫμΝεαĲΪΝĲβθΝ

įδΪλεİδαΝ ĲπθΝ İπδıεΫοİπθΝ ĲβμΝ κηΪįαμΝ παλΫηίαıβμΝ ıĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμέΝ Ν ǼεĲİθİέμΝ

ıβηİδυıİδμΝ πİįέκυΝ įδαηκλφυγβεαθΝ ηΫıαΝ απσΝ Ĳβθ εαĲαΰλαφάΝ ζİπĲκηİλİδυθΝ εαδΝ

ıĲκδξİέπθΝ ΰδαΝ ĲδμΝ απσοİδμ,Ν ΰθυηİμΝ εαδΝ αζζβζİπδįλΪıİδμΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ ηαγβĲυθέΝΝ

ΚαĲΪΝĲβθΝαθΪζυıβΝΝεαδΝİληβθİέαΝĲπθΝįİįκηΫθπθΝİπδįδυξγβεİΝβΝαθααάĲβıβΝηκĲέίπθΝεαδΝ

γİηΪĲπθ εαδΝ ξλβıδηκπκδάγβεİΝ βΝ ΪηİıβΝ İληβθİέαΝ ĲπθΝ εκδθπθδευθΝ πİλδıĲΪıİπθΝ πκυΝ

απκĲυπυθκθĲαθΝıĲαΝįİįκηΫθαΝ(Falconer & Byrnes, 2003). 

΢ĲβΝ įδαįδεαıέαΝ αθΪζυıβμΝ εαδΝ İληβθİέαμΝ ĲπθΝ įİįκηΫθπθ, ıβηİέκΝ İεεέθβıβμΝ

απκĲΫζİıαθΝ κδΝ αεσζκυγİμΝ ĲΫııİλδμΝ ηİΰΪζİμΝ εαĲβΰκλέİμήπİλδκξΫμΝ δįİυθμΝ įδαξİέλδıβΝ ĲβμΝ

İĲİλσĲβĲαμ,Ν ıξκζδεσΝ ıυΰεİέηİθκ,Ν κδεκΰİθİδαεσΝ ıυΰεİέηİθκ,Ν ΰζπııδεσΝ αάĲβηαέΝ ΟδΝ

ĲΫııİλδμΝαυĲΫμΝπİλδκξΫμΝİιİĲΪıĲβεαθΝηΫıαΝαπσΝΫθαΝıτθγİĲκΝηκθĲΫζκΝαζζβζİπδįλυθĲπθΝ

παλαΰσθĲπθ,Ν σπκυΝ κδΝ απκφΪıİδμΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθΝ εαδΝ κδΝ



αθĲδįλΪıİδμΝĲκυμΝıĲδμΝαζζβζİπδįλΪıİδμΝ παδįδυθ-ıξκζδεκτ πλκΰλΪηηαĲκμ-İεπαδįİυĲδευθΝ

ηπκλκτıαθΝθαΝİληβθİτıκυθΝĲβθΝσζβΝπκλİέαΝπλκμΝĲβΝįδαπκζδĲδıηδεάΝİεπαέįİυıβέΝΝΝΝΝ 

ΟδΝπαλΪΰκθĲİμΝπκυΝİιİĲΪıĲβεαθΝφαέθκθĲαδΝıĲκΝπδκΝεΪĲπΝįδΪΰλαηηαΝ(Leithwood 

& Jantzi,Ν1λλί·ΝΧαĲαβγİκįκτζκυΝΤΝΣαηπΪεβ,Νβίίβ)μ 

 ΠλπĲκίκυζέαΝ
įδİτγυθıβμΝ 

ǼθγαλλυθĲδεάΝįλΪıβΝ
įδİτγυθıβμΝ 

ΚκυζĲκτλαΝ
΢υθαįİζφδεσĲβĲαμ             
 

ǹζζαΰάΝıĲΪıİπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝ 

     ǹζζαΰάΝįλΪıβμΝ
İεπαδįİυĲδευθΝΝ–  
αζζαΰάΝıĲβΝįδαξİέλδıβΝ
ĲβμΝİĲİλσĲβĲαμΝıĲκΝ
ıξκζδεσΝπζαέıδκΝΝ 

ǹιδκζσΰβıβΝ
δεαθκĲάĲπθΝ
ηαγβĲυθΝεαδΝ
İεπαδįİυĲδευθΝ 

 ǻδαξİέλδıβΝ
ΰλαφİδκελαĲδευθΝ
ξαλαεĲβλδıĲδευθ 

΢υηηİĲκξάΝπλκıππδεκτΝ
ıĲβΝįδαįδεαıέαΝ 
ζάοβμΝαπκφΪıİπθΝ 
 

 
ǹζζαΰάΝıĲΪıİπθΝεαδΝ
ıξΫıİπθΝηαγβĲυθΝıĲκΝ
ıξκζİέκΝ 

  ǼιπĲİλδεάΝίκάγİδα                                      ǹζζαΰάΝıĲΪıİπθΝεαδΝ
ıξΫıİπθΝΰκθΫπθΝηİΝĲκΝ
ıξκζİέκΝ– αζζαΰάΝıĲκΝ
κδεκΰİθİδαεσΝ
ıυΰεİέηİθκ 

΢ĲΪıİδμΝπλκıππδεκτ 
 

ǹθαπλκıαληκΰάΝ
κλΰαθπĲδευθΝįκηυθΝ       

΢ξΫıİδμΝηİΝεκδθσĲβĲαΝεαδΝ
ΰκθİέμΝΝ 

 

 
 
ǹποĲİζΫıηαĲα  

ǻδαξİέλδıβΝΰλαφİδκελαĲδευθΝξαλαεĲβλδıĲδευθΝ 

΢ĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ ĲβμΝ ευπλδαεάμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν σζİμΝ κδΝ απκφΪıİδμΝ εαδΝ įλΪıİδμΝ

įλκηκζκΰκτθĲαδ,ΝηΫıπΝĲβθΝǻδİυγτθıİπθΝǻβηκĲδεάμΝεαδΝΜΫıβμΝǼεπαέįİυıβμ,ΝκδΝκπκέİμΝ

εαĲΪΝĲαΝĲİζİυĲαέαΝξλσθδαΝΫξκυθΝυδκγİĲάıİδΝπκδεέζİμΝπλαεĲδεΫμΝεαδΝηΫĲλαΝΰδαΝΰζπııδεάΝ

ıĲάλδιβΝıĲβθ πİλέπĲπıβΝĲβμΝįδįαıεαζέαμΝĲβμΝİζζβθδεάμΝπμΝįİτĲİλβμΝΰζυııαμΝεαδΝκηαζάΝ

ΫθĲαιβΝĲπθΝπαδįδυθΝαπσΝΪζζİμΝπκζδĲδıηδεΫμΝκηΪįİμέΝΝǼδįδεσĲİλα, σππμΝıβηİδυθİĲαδΝεαδΝ

ıĲβΝıξİĲδεάΝİΰετεζδκΝπκυΝπλκαθαφΫλγβεİ,ΝĲκΝηκθĲΫζκΝπκυΝξλβıδηκπκδάγβεİΝάĲαθΝαυĲσΝ

ĲβμΝ ΫθĲαιβμΝεαδΝ ĲβμΝ İπδεκδθπθέαμΝ ĲπθΝįέΰζπııπθΝηαγβĲυθΝηİΝ ĲκυμΝφυıδεκτμΝκηδζβĲΫμΝ



ĲβμΝΰζυııαμέΝ Ν΢İΝσζαΝĲαΝıξκζİέαΝπκυΝıυηηİĲİέξαθΝıĲβθΝπαλΫηίαıβΝΫΰδθαθΝıυαβĲάıİδμΝ

ηİΝ ĲκυμΝ İλİυθβĲΫμΝ ΰδαΝ ĲλσπκυμΝ İφαληκΰάμΝ εαδΝ ξλάıβμΝ ĲκυΝ πλκĲİδθσηİθκυΝ υζδεκτΝ ıĲβΝ

ΰİθδεάΝ ĲΪιβΝ άΝ εαĲΪΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲπθΝ πλυθΝ ıĲάλδιβμήİθδıξυĲδεάμΝ įδįαıεαζέαμέΝ ǳĲαθΝ

İθįδαφΫλκυıαΝ βΝ παλαĲάλβıβΝ σĲδΝ ıİΝ εΪγİΝ ıξκζδεάΝ ηκθΪįαΝ υπάλξαθΝ įδαφκλκπκδάıİδμΝ

ıĲκυμΝĲλσπκυμΝİφαληκΰάμΝĲπθΝηΫĲλπθ,ΝεαĲαθκηάμΝεαδ αιδκπκέβıβμΝĲπθΝπλυθΝıĲάλδιβμέ 

ΓδαΝ παλΪįİδΰηα, ıĲκΝ ΢ξκζİέκΝ ǹ΄Ν ĲβθΝ İυγτθβΝ ĲπθΝ πλυθΝ ıĲάλδιβμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ

πλαΰηαĲκπκδκτθĲαθΝıĲβθΝαέγκυıαΝΣΫξθβμ,ΝİέξİΝβΝįαıεΪζαΝĲβμΝΣΫξθβμ,ΝİθυΝıĲκΝ΢ξκζİέκΝ

ǻ΄Ν εΪγİΝ İεπαδįİυĲδεσμΝ αθΫζαίİΝ ĲβθΝ İυγτθβΝ ĲπθΝ πλυθΝ ıĲάλδιβμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ ĲβμΝ

ĲΪιβμΝĲκυήĲβμέ 

ǾΝΪφδιβΝθΫπθΝηαγβĲυθΝİέθαδΝφαδθσηİθκΝπκυΝπαλαĲβλİέĲαδΝεαγ’ΝσζβΝĲβΝįδΪλεİδαΝ

ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ξλκθδΪμΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ εαδΝ απκĲİζİέΝ κυıδαıĲδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ ĲβμΝ

εαγβηİλδθάμΝ ıξκζδεάμΝ λκυĲέθαμΝ (Reid & Young,Ν 1λλβ)έΝ Ν ǲξκθĲαμΝ απκįİξĲİέΝ ĲβθΝ

εαĲΪıĲαıβΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ πλκıαλησακυθΝ ĲβθΝ İλΰαıέαΝ ĲκυμΝ ıĲβθΝ εαĲΪıĲαıβΝ αυĲά,Ν

ĲκπκγİĲυθĲαμΝĲαΝπαδįδΪΝıĲδμΝβζδεδαεΫμΝĲκυμΝĲΪιİδμΝυıĲİΝθαΝİθγαλλτθκθĲαδΝθαΝίδυıκυθΝ

ĲκΝ ıξκζİέκΝ πμΝ φδζδεσΝ εαδΝ πλκıκįκφσλκΝ πİλδίΪζζκθΝ ΰδαΝ ĲαΝ έįδαέΝ Ν ΠαλσζαΝ αυĲΪ,Ν ıĲβθΝ

πİλέπĲπıβΝ ĲπθΝ įτκΝ ΓυηθαıέπθΝ πκυΝ ıυηηİĲİέξαθΝ ıĲκΝ παλİηίαĲδεσΝ πλσΰλαηηα,Ν κδΝ

υφδıĲΪηİθİμΝ įκηΫμΝ άĲαθΝ ıξİĲδεΪΝ ΪĲİΰεĲİμΝ įυıεκζİτκθĲαμΝ ĲαΝ πλΪΰηαĲαΝ πμΝ πλκμΝ ĲβΝ

įυθαĲσĲβĲαΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ θαΝ ĲδμΝ įδαξİδλδıĲκτθΝ άΝ θα ĲδμΝ πλκıαλησıκυθΝ ıĲαΝ

įİįκηΫθαέ ǹθĲέγİĲαΝ ıĲαΝ įτκΝ įβηκĲδεΪΝ ıξκζİέαΝ βΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ πλυθΝ ıĲάλδιβμ,Ν ĲβμΝ

ξλάıβμΝĲκυΝυζδεκτ,ΝεĲζέ,ΝαπσΝĲκυμΝįδİυγυθĲΫμΝφΪθβεİΝθαΝάĲαθΝεαγκλδıĲδεάμΝıβηαıέαμέΝΝΝ 

ǾΝ εαĲαθκηάΝ ĲπθΝ ηαγβηΪĲπθΝ εαδΝ ĲπθΝ İυγυθυθΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ πλκıσθĲα,Ν ĲδμΝ

δεαθσĲβĲİμΝεαδΝĲαΝİδįδεΪΝİθįδαφΫλκθĲαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝαπκĲΫζİıİΝίαıδεάΝπαλΪηİĲλκΝ

ΰδαΝĲβΝıτθįİıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲσξπθΝĲκυΝıξκζİέκυ ηİΝĲκυμΝİδįδεκτμΝıĲσξκυμΝĲβμΝ



πλκυγβıβμΝ ĲβμΝ įδαπκζδĲδıηδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ (Neuharth-Pritchett,Ν εέΪέ,Ν βίίί)έ ΚαδΝ ı’Ν

αυĲάΝĲβθΝπİλέπĲπıβ, κδΝαπκφΪıİδμΝεαδΝβΝıĲάλδιβΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝĲπθΝıξκζİέπθΝφΪθβεİΝ

θαΝİέθαδΝκΝπαλΪΰκθĲαμΝαπσΝĲκθΝκπκέκΝİιαλĲΪĲαδΝβΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲπθΝıĲσξπθέΝΝΓδαΝ

παλΪįİδΰηα,ΝıĲκΝ΢ξκζİέκΝǺ΄ΝβΝίκβγσμΝįδİυγτθĲλδαΝπκυΝİέξİΝĲβθΝİυγτθβΝΝįδαξİέλδıβμΝĲπθΝ

γİηΪĲπθΝ ĲπθΝ įέΰζπııπθΝ ηαγβĲυθΝ İιΫφλααİΝ ηδαΝ ΰİθδεσĲİλβΝ γİĲδεάΝ πλκıΫΰΰδıβΝ ĲβμΝ

εαĲΪıĲαıβμΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ ζσΰκ,Ν ĲδμΝ αθαφκλΫμ,Ν ĲδμΝ πλκıİΰΰέıİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ πλΪιİδμΝ ĲβμέΝ

ǹθĲέγİĲα,Ν ıĲκΝ ΢ξκζİέκΝ ǹ΄Ν įδαπδıĲυγβεİΝ ηδαΝ πλσξİδλβΝ εαδΝ İπδφαθİδαεάΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ

γΫηαĲκμΝ ĲπθΝ πλυθΝ ıĲάλδιβμέΝ Ν ǼιİδįδεİυηΫθαΝ πλκıσθĲαΝ εαδΝ İθİλΰσμΝ ıυηηİĲκξά,Ν

įΫıηİυıβΝ εαδΝ πλκıάζπıβΝ ıĲκΝ ΫλΰκΝ įİΝ φαέθİĲαδΝ θαΝ απαıξκζκτıαθΝ ĲβΝ įδİτγυθıβΝ εαδΝ

ΰİθδεσĲİλαΝĲκΝıξκζİέκΝεαδΝκτĲİΝİθγαλλτθγβεαθΝηΫıπΝĲπθΝİθİλΰİδυθΝĲβμΝįδİτγυθıβμΝάΝ

ĲκυΝ ǼπαλξδαεκτΝ ΓλαφİέκυΝ ΠαδįİέαμΝ (πέξέΝ εαγκλδıησμΝ ελδĲβλέπθΝ ĲκπκγΫĲβıβμΝ

İεπαδįİυĲδευθΝıĲβΝıυΰεİελδηΫθβΝıξκζδεάΝηκθΪįα)έΝΝΝΝΝΝΝΝΝ 

ǺζΫπİδμ,Ν įİθΝ ΫξπΝ İεπαδįİυĲİέΝ ıİΝ αυĲσΝ ΧįδįαıεαζέαΝ İζζβθδεάμΝ πμΝ įİτĲİλβμΝ
ΰζυııαμΨ…ΝεαδΝΫξκυηİΝαφέιİδμΝεΪγİΝİίįκηΪįαΝάΝİέθαδΝΪζζκδΝπκυΝφİτΰκυθΝΰδαΝ1-2 
ίįκηΪįİμΝεαδΝİηφαθέακθĲαδΝιαφθδεΪ…ΝǻİθΝιΫλπΝĲδΝθαΝεΪθπΝηİΝĲβθΝεαĲΪıĲαıβ…ΝĲδΝ
θαΝεΪθπΝĲδμΝυλİμΝ ĲβμΝ İθέıξυıβμΝεαδΝκτĲİΝκΝ İπδγİπλβĲάμΝάΝκδΝıυθΪįİζφκδΝ ιΫλκυθΝ
εαδΝηπκλκτθΝθαΝηİΝίκβγάıκυθ…ΝΥλβıδηκπκδυΝαυĲΫμΝĲδμΝİδεσθİμΝεαδΝαυĲκεσζζβĲαΝ
ΰδαΝίλαίİέα…ΝǻİθΝιΫλπ…ΝΧǼεπαδįİυĲδεσμ,Ν΢ξκζİέκΝǹ΄) 

 
ΜδαΝαπσΝ ĲδμΝ πλυĲİμΝ İθΫλΰİδİμΝ ĲβμΝ κηΪįαμΝ παλΫηίαıβμΝάĲαθΝ βΝıυζζκΰάΝıĲκδξİέπθΝεαδΝ

πζβλκφκλδυθΝΰδαΝ ĲκΝıξκζδεσΝπİλδίΪζζκθΝεαδΝ ĲκΝπİλδίΪζζκθΝ ĲπθΝπαδįδυθΝηİΝıεκπσΝθαΝ

įδαπδıĲυıİδΝ εαĲΪΝ πσıκΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ άĲαθΝ İικδεİδπηΫθκδΝ ηİΝ ĲδμΝ

įδαφκλİĲδεΫμΝ εκυζĲκτλİμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ εαδΝ αθΝ İπδεκδθπθκτıαθΝ ηİΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ

įδαηκλφυθκθĲαμΝηΫıαΝαπσΝĲβθΝαζζβζİπέįλαıβΝΫθαΝıξκζδεσΝπİλδίΪζζκθΝαπκįκξάμέΝΌĲαθ 

βΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλαΝİέθαδΝįδαφκλİĲδεάΝαπσΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲβμΝκδεκΰΫθİδαμΝĲαΝπαδįδΪΝ

θδυγκυθΝ απκηκθπηΫθαΝ εαδΝ απκηαελυıηΫθαΝ απσΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ απάΝ (Marjoribanks,Ν 1λκι·Ν

Martínez-González & Corral-Blanco, 1991; Symeou, 2007). ΢ĲκΝ πζαέıδκΝ αυĲσ,Ν κδΝ



İεπαδįİυĲδεκέΝ ĲπθΝ ıυΰεİελδηΫθπθΝ ıξκζİέπθΝ İθγαλλτθγβεαθΝ απσΝ ĲκυμΝ İλİυθβĲΫμΝ θαΝ

ηΪγκυθΝΰδαΝĲδμΝκδεκΰΫθİδİμΝĲπθΝπαδįδυθ,ΝσξδΝΰδαΝθαΝįβηδκυλΰάıκυθΝıĲέΰηαĲαΝεαδΝİĲδεΫĲİμ,Ν

αζζΪΝΰδαΝθαΝΫξκυθΝηδαΝπζάλβΝİδεσθαΝĲπθΝıυθγβευθΝįδαίέπıβμΝĲπθΝηαγβĲυθΝĲκυμέΝ Ν΢İΝ

αλεİĲΫμΝ πİλδπĲυıİδμΝ İπİįέπιαθΝ θαΝ ηΪγκυθΝ ίαıδεΫμΝ ζΫιİδμΝ εαδΝ φλΪıİδμΝ ıĲβθΝ πλυĲβΝ

ΰζυııαΝ ĲπθΝ παδįδυθ, ΰδαΝ θαΝ πİĲτξκυθΝ ĲβθΝ İπδεκδθπθέαΝ εαδΝ θαΝ αθαįδαηκλφυıκυθΝ ĲβΝ

ıξκζδεάΝεκυζĲκτλαΝ(Valverde, 1988). 

 
ΠλπĲκίκυζέαΝĲβμΝįδİτγυθıβμ 

ΟδΝįδİυγυθĲΫμΝĲπθΝıξκζİέπθΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲπθΝıξκζİέπθΝĲκυμΝ

εαδΝ ĲκυμΝ İλİυθβĲΫμΝ πλκΫίβıαθΝ ıĲβΝ ζάοβΝ ıυΰεİελδηΫθπθΝ απκφΪıİπθέΝ ΠαλσζαΝ αυĲΪ,Ν

εαĲΪΝ ĲβθΝ πλυĲβΝ ıυθΪθĲβıβΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲκυΝ παλİηίαĲδεκτΝ

πλκΰλΪηηαĲκμΝ πλκΫευοαθΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ πλκıİΰΰέıİδμΝ εαδΝ ıĲλαĲβΰδεΫμέΝ ΠλκĲΪγβεαθΝ

πκδεέζαΝηΫĲλα,ΝσππμΝκ εαγκλδıησμΝεαδΝįδİλİτθβıβΝĲκυΝπλκφέζΝĲκυΝıξκζİέκυΝ(εκδθπθδεκ-

πκζδĲδıηδεάΝξαλĲκΰλΪφβıβΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμ,ΝαζζβζİπέįλαıβΝηİΝΰκθİέμΝ-ΰβΰİθİέμΝεαδΝηβ),Ν

βΝαθΪζυıβΝĲπθΝαθαΰευθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝβΝαθΪπĲυιβΝπλκΰλΪηηαĲκμΝİπδησλφπıβμ,ΝβΝ

ξλάıβΝ įδαηİıκζαίβĲυθΝ εαδΝ βΝ αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝ ΰκθΫπθΝπμΝηİĲαφλαıĲυθ-įδİληβθΫπθ,Ν βΝ

πλκυγβıβΝ ıυΰεİελδηΫθπθΝ παδįαΰπΰδευθΝ ηİγσįπθΝ εαδΝ πλκıİΰΰέıİπθΝ (İλΰαıέαΝ ηİΝ ĲβΝ

ηΫγκįκΝ project,Ν αιδκπκέβıβΝ İπδıεΫοİπθήİεįλκηυθ,Ν εĲζ)έΝ ΟήβΝ εΪγİΝ įδİυγυθĲάμήĲλδαΝ

αθĲΫįλαıİΝ ηİΝ įδαφκλİĲδεσΝ ίαγησΝ ıĲαΝ πδκΝ πΪθπΝ ηΫĲλαΝ İθγΪλλυθıβμΝ εαδΝ ıĲάλδιβμΝ ĲπθΝ

įλΪıİπθ, ıĲβΝ ίΪıβΝ εαδΝ ĲβμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ εαδΝ ıυθαįİζφδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ ĲκυΝ

ıξκζİέκυΝĲκυήĲβμέ 

 
΢υηηİĲκξάΝηαγβĲυθΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδευθ–İηπζκεάΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ ıĲβΝ įδαįδεαıέαΝ ζάοβμΝ

απκφΪıİπθΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ 



΢İΝ σζİμΝ ĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμ,Ν İεπαδįİυĲδεκέΝ εαδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ίλΫγβεαθΝ İθυπδκθΝ

ıυΰεİελδηΫθπθΝ ηΫĲλπθΝεαδΝ įυθαĲκĲάĲπθέΝ Ν ΌηπμΝ ησθκΝ ıİΝηέαΝ πİλέπĲπıβΝ (΢ξκζİέκΝ ǻ΄)Ν

įδαφΪθβεİΝσĲδΝκΝįδİυγυθĲάμΝάĲαθΝγİĲδεσμΝεαδΝαθκδεĲσμΝαπΫθαθĲδΝıİΝαζζαΰΫμΝεαδΝİπİįέπιİΝ

ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ ĲκΝ πλκıππδεσΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπέζυıβΝ ĲπθΝ πλκίζβηΪĲπθΝ πκυΝ πλκΫευπĲαθΝ ıĲκΝ

ıξκζİέκέ ΣκΝ ηκθĲΫζκΝ πκυΝ İφΪληκıİΝ γαΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ ξαλαεĲβλδıĲİέΝ ıυηηİĲκξδεσ,                                    

αφκτΝ βΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθΝ ıĲβλδασĲαθΝ εαδΝ İέξİΝ πμΝ αφİĲβλέαΝ ĲβθΝ αζζβζİπέįλαıβΝ εαδΝ

ıυαάĲβıβΝηİΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμ,ΝβΝκπκέαΝεαĲΫζβΰİΝıİΝπλκıππδεάΝεαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ

αθΪπĲυιβΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝıĲκΝıξκζİέκΝ(Leithwood & Jantzi, 1990). 

 
ǹπσοİδμΝİεπαδįİυĲδευθ–ǻδαησλφπıβΝεκυζĲκτλαμΝıυθαįİζφδεσĲβĲαμ 

΢İΝσζαΝĲαΝıξκζİέαΝįδαηκλφυγβεαθΝįτκΝαπκεζέθκυıİμΝĲΪıİδμΝαθĲδζάοİπθΝαθΪηİıαΝıĲκυμ 

İεπαδįİυĲδεκτμ εαδΝκδΝαλδγηκέΝĲπθΝįτκΝκηΪįπθΝπκυΝυπκıĲάλδααθΝĲβθΝεΪγİΝγΫıβΝφΪθβεİΝ

θαΝįδαφκλκπκδκτθĲαδΝαθΪζκΰαΝηİΝĲβΝıĲΪıβΝπκυΝĲβλκτıİΝβΝįδİτγυθıβΝĲκυΝıξκζİέκυέΝΝǾΝ

πλυĲβΝκηΪįαΝİιΫφλααİΝαπκΰκάĲİυıβΝΰδαΝĲβθΝĲκπκγΫĲβıάΝĲβμΝıĲβΝıυΰεİελδηΫθβΝıξκζδεάΝ

ηκθΪįα,Ν ıĲκδξİέκΝ πκυΝ İέξİΝ ıυθΫπİδİμΝ ıĲβθΝ απσįκıβΝ εαδΝ ĲβΝ ηΫΰδıĲβΝ αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝ

δεαθκĲάĲπθΝ ηαγβĲυθΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ πκυΝ ΫγİĲİΝ υπσΝ αηφδıίάĲβıβΝ εΪγİΝ

πλκıπΪγİδαΝ İθįκςπβλİıδαεάμΝ İπδησλφπıβμΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ αθΪπĲυιβμέΝ ǼέθαδΝ

İθįδαφΫλκθΝσĲδΝıĲκΝ΢ξκζİέκΝǹ΄ΝαλεİĲκέΝİεπαδįİυĲδεκέΝαυĲκέΝĲβμΝκηΪįαμΝγİπλκτıαθΝσĲδΝβΝ

ησθβΝ ζτıβΝ απκφυΰάμΝ ĲκυΝ «ıĲέΰηαĲκμ»Ν υπβλİıέαμΝ ıĲκΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ ıξκζİέκΝ άĲαθΝ κΝ

įδαıεκλπδıησμΝ ĲπθΝ İγθκĲδεΪΝ įδαφκλİĲδευθΝ ηαγβĲυθΝ ıİΝ įδΪφκλαΝ ıξκζİέαέΝ Ν ΤπάλξαθΝ

αεσηβΝ εαδΝ παλΪπκθαΝ ΰδαΝ ĲαΝ παδξθέįδαΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ĲαΝ κπκέαΝ γİπλκτθĲαθΝ πμΝ πβΰΫμΝ

ΫεφλαıβμΝλαĲıδıĲδεάμΝıυηπİλδφκλΪμΝεαδΝβΝπλκĲİδθσηİθβΝζτıβΝάĲαθΝβΝαπκφυΰάΝĲκυμέ 

ΣβθΝέįδαΝıĲδΰηάΝıİΝσζαΝĲαΝıξκζİέαΝįδαηκλφυγβεİΝηδαΝΪζζβΝκηΪįαΝİεπαδįİυĲδευθ,Ν

κδΝ κπκέκδΝ įδαελέθκθĲαθΝ απσΝ įδΪγİıβΝ ΰδαΝ αθΪζβοβΝ πλπĲκίκυζδυθ,Ν ıυξθΪΝ ηİΝ



πλκίκεαĲσλδεκΝ Ĳλσπκ,Ν εαδΝ ηαξβĲδεσĲβĲαΝ ΰδαΝ ĲαΝ αθγλυπδθαΝ įδεαδυηαĲαΝ εαδΝ İπδγυηέαΝ

İφαληκΰάμΝδįİυθΝπκυΝİτεκζαΝγαΝηπκλκτıαθΝθαΝζİδĲκυλΰάıκυθΝπμΝİεφλΪıİδμΝİγθκĲδεκτΝ

İγθδεδıηκτ,Ν įδΪελδıβμΝ εαδΝ απκεζİδıηκτΝ ıĲκΝ σθκηαΝ ĲκυΝ ıİίαıηκτΝ ĲβμΝ įδαφκλΪμέΝ Ν ΓδαΝ

παλΪįİδΰηαΝ ıĲκΝ ΢ξκζİέκΝ ǹ΄Ν υπάλιαθΝ İδıβΰάıİδμΝ ΰδαΝ ξπλδıĲΪΝ ĲηάηαĲαΝ ΰδαΝ

ıυΰεİελδηΫθκυμΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲπθΝ ıυΰεİελδηΫθπθΝ ηαγβĲυθΝ ıĲβΝ ηβĲλδεάΝ

ĲκυμΝ ΰζυııαΝ ıĲκΝ σθκηαΝ ĲκυΝ ıİίαıηκτΝ ĲπθΝ αθγλππέθπθΝ įδεαδπηΪĲπθέΝ Ν ΟδΝ İδıβΰάıİδμΝ

αυĲΫμΝκįάΰβıαθΝıİΝıυαβĲάıİδμ,Νıυΰελκτıİδμ,ΝαθĲδπαλαγΫıİδμ,ΝπλκίζάηαĲαΝįδαξπλδıηκτΝ

İθĲσμΝεαδΝİεĲσμΝĲκυΝıξκζİέκυΝεαδΝαθΫįİδιİΝĲβθΝαθΪΰεβΝυδκγΫĲβıβμΝİυΫζδεĲπθΝįκηυθΝıĲκΝ

ıτıĲβηαέΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ 

 
ǼθδıξυĲδεάΝįλΪıβΝĲκυΝįδİυγυθĲά–ǹθαπλκıαληκΰάΝ ĲκυΝıξκζδεκτΝκλΰαθδıηκτΝıĲδμΝαθΪΰεİμΝ

ΰζπııδεάμΝįδįαıεαζέαμΝεαδΝįδαξİέλδıβμΝĲβμΝİĲİλσĲβĲαμΝ 

΢İΝσζİμΝ ĲδμΝ πİλδπĲυıİδμΝ πκυΝηİζİĲάγβεαθ,Ν κΝ λσζκμΝ ĲβμΝ įδİτγυθıβμΝ ĲκυΝıξκζİέκυΝάĲαθΝ

εαγκλδıĲδεσμΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ įτκΝκηΪįπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν ĲπθΝ ΰλαφİδκελαĲδευθΝ

ıĲκδξİέπθΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμ εαδΝ ĲπθΝ υφδıĲΪηİθπθΝ υπκįκηυθέΝ ΓδαΝ παλΪįİδΰηα,Ν ıĲκΝ

΢ξκζİέκΝǻ΄ΝκΝįδİυγυθĲάμΝεαδΝκδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝıυθİλΰΪıĲβεαθΝΰδαΝĲβΝįδαησλφπıβΝİθσμΝ

πλκΰλΪηηαĲκμΝ İθδıξυĲδεάμΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲβμΝ ΰζυııαμΝ αιδκπκδυθĲαμΝ ĲδμΝ υλİμΝ ıĲάλδιβμΝ

πκυΝ παλαξπλάγβεαθΝ ıĲβΝ ıξκζδεάΝ ηκθΪįαΝ εαδΝ İθİγΪλλυθαθΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ πκυΝ

İηπİλδİέξαθΝĲβΝıυηηİĲκξάΝĲπθΝπαδįδυθΝηİΝΪζζβΝάΝįδπζάΝυπβεκσĲβĲαΝıİΝİλΰαıέİμΝproject 

εαδΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲκυΝκζκάηİλκυΝıξκζİέκυέ 

΢ĲκΝ΢ξκζİέκΝǺ΄,Ν ĲκΝκπκέκ άĲαθΝΓυηθΪıδκ,Ν κδΝıυθγάεİμΝάĲαθΝζδΰσĲİλκΝ İυΫζδεĲİμΝ

εαδΝ εΪγİΝ įλαıĲβλδσĲβĲαΝ πλκμΝ ĲβθΝ εαĲİτγυθıβΝ ĲβμΝ αιδκπκέβıβμΝ ĲβμΝ «γİĲδεάμ»Ν κηΪįαμΝ

ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ ĲκυΝ «πκζδĲδıηδεκτΝ εİφαζαέκυ»Ν ĲπθΝ παδįδυθΝ ıĲβλδασĲαθΝ ıĲβθΝ

πλπĲκίκυζέαΝεαδΝĲβθΝεαζάΝįδΪγİıβΝĲβμΝίκβγκτΝįδİυγτθĲλδαμΝπκυΝİέξİΝĲβθΝİυγτθβ,ΝİθυΝκδΝ



υφδıĲΪηİθİμΝ įκηΫμΝ εαδΝ υπκįκηΫμΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμΝ φΪθβεİΝ θαΝ άĲαθΝ

αθİπαλεİέμέΝΝΣσıκΝκδΝηαγβĲΫμΝσıκΝεαδΝκδΝεαγβΰβĲΫμΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲπθΝıυθİθĲİτιİπθΝ

ıυθΫįİıαθΝ ĲβΝ ΰζπııδεάΝ ĲκυμΝ İπδĲυξέαΝ ηİ ĲβθΝπλκβΰκτηİθάΝ ĲκυμΝφκέĲβıβΝıİΝ įβηκĲδεΪΝ

ıξκζİέαΝıĲβθΝǼζζΪįαΝπλδθΝηİĲαεδθβγκτθΝıĲβθΝΚτπλκΝεαδΝıĲδμΝαζζβζİπδįλΪıİδμΝηİΝĲκυμΝ

ıυηηαγβĲΫμΝ ĲκυμΝ αζζΪΝ σξδΝ ıĲαΝ υφδıĲΪηİθαΝ ηΫĲλαΝ ıĲάλδιβμΝ (πέξέΝ παλαεκζκτγβıβΝ

ηαγβηΪĲπθΝΰζυııαμΝıĲαΝΚλαĲδεΪΝΙθıĲδĲκτĲαΝǼπδησλφπıβμήΚΙǼ). 

ΣαΝ παδįδΪΝ ηπκλκτθΝ θαΝ παλαεκζκυγάıκυθΝ ηαγάηαĲαΝ ıĲαΝ ΚΙǼΝ ĲκΝ απσΰİυηα,Ν ĲαΝ
παλκĲλτθαηİ,ΝαζζΪΝιΫλİδμΝįİθΝυπΪλξİδΝıτθįİıβ,ΝıυθΫξİδαΝηİΝĲκΝĲδΝΰέθİĲαδΝĲκΝπλπέΝ
ıĲκ ıξκζİέκΝ–αεσηαΝεαδΝκδΝαελκαĲΫμΝηαγβĲΫμ,ΝηαγαέθκυθΝαζζΪΝįİθΝİέθαδΝαλεİĲσΝΰδαΝ
θαΝΫξκυθΝıυηηİĲκξάΝıĲκΝηΪγβηα…ΝİέθαδΝησθκΝΰδαΝθαΝηπκλκτθΝθαΝİπδεκδθπθκτθ…Ν
(ǼεπαδįİυĲδεσμ,Ν΢ξκζİέκΝǺ΄Ψ 
 
Μ’ΝαλΫıκυθΝκδΝυπκζκΰδıĲΫμ,ΝİέηαδΝεαζάέΝǻİΝηκυΝαλΫıİδΝβΝΙıĲκλέα… η’ΝαλΫıκυθΝκδΝ
υπκζκΰδıĲΫμ,ΝįİθΝİέθαδΝαθΪΰεβΝθαΝιΫλİδμ,ΝΫĲıδΝπκζζΪ εαζΪΝǼζζβθδεΪ…ΝηδζΪμΝσηπμΝ
ηİΝĲαΝΪζζαΝΧπαδįδΪΨΝεαδΝηαγαέθİδμέέέΝΧηαγάĲλδα,Ν΢ξκζİέκΝǺ΄Ψ 
 
ΈξπΝ πκζζκτμΝ φέζκυμέΝ ǻİΝ įυıεκζİτκηαδΝ ıĲαΝ ǼζζβθδεΪέΝ ΣαΝ ’ηαγαΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįα,Ν
πλκĲκτΝθαΝΫλγκυηİΝΝİįυέΝΧηαγβĲάμ,Ν΢ξκζİέκΝǺ΄Ψ 
 

ΣαΝ παδįδΪΝ İέξαθΝ įδαηκλφυıİδΝ ĲδμΝ įδεΫμΝ ĲκυμΝ απσοİδμΝ εαδΝ πλκĲΪıİδμΝ ΰδαΝ ζτıβΝ ĲκυΝ

ΰζπııδεκτΝ αβĲάηαĲκμΝ εαδΝ ĲβμΝ İπέįλαıβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ εαδΝ ĲκυΝ αθαζυĲδεκτΝ

πλκΰλΪηηαĲκμέΝΝΚΪπκδαΝαπσΝĲαΝέįδαΝĲαΝπαδįδΪΝαθαεΪζυοαθΝĲβΝįδαπκζδĲδıηδεάΝįδΪıĲαıβΝ

ĲβμΝαθΪΰεβμΝεαĲΪεĲβıβμ İθσμΝεκδθκτΝευįδεαΝİπδεκδθπθέαμΝεαδΝİπİıάηαθαθΝĲβθΝαθΪΰεβΝ

İιδıκλλσπβıβμΝαθΪηİıαΝıĲκΝσηκδκΝεαδΝĲκΝįδαφκλİĲδεσμ 

ΟδΝ ΣıδΰΰΪθκδΝ įİθΝ ιΫλκυθΝ πκζζΪΝ İζζβθδεΪ…Ν ΪıĲκ…Ν ΝαΝ ίΪζκυηİΝ ηααέΝ ĲκυμΝ
ΣκυλεκετπλδκυμΝΣıδΰΰΪθκυμΝεαδΝĲκυμΝǼζζβθκετπλδκυμΝıİΝηδαΝĲΪιβέΝΝΟΝįΪıεαζκδΝθαΝ
ĲκυμΝįδįΪıεκυθΝεαδΝǼζζβθδεΪΝεαδΝΣκυλεδεΪ (ηαγβĲάμ,Ν΢ξκζİέκΝǹ΄) 

 
ǾΝ İγθκĲδεάΝ ĲαυĲσĲβĲα,Ν σππμΝ εαδΝ ıİΝ ΪζζİμΝ İλİυθβĲδεΫμΝ İλΰαıέİμΝ (πέξέΝ Lee & Walsh, 

βίίβ),ΝįİΝφαέθİĲαδΝθαΝεαγκλέαİδΝĲδμΝıξΫıİδμΝεαδΝαζζβζİπδįλΪıİδμΝĲπθΝπαδįδυθΝπαλΪΝησθκΝ

αθΝ «υπκεδθİέĲαδ»Ν απσΝ ΫιπΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ υδκγΫĲβıβμΝ ĲκυΝ ζσΰκυΝ άΝ ĲπθΝ εκδθπθδευθΝ

εαĲαıεİυυθΝĲπθΝΰκθΫπθΝεαδΝĲβμΝκδεκΰΫθİδαμΝεαδΝİθĲκπέıĲβεİΝεαδΝİθĲσμΝεαδΝαθΪηİıαΝıİΝ

İγθκĲδεΫμ-πκζδĲδıηδεΫμΝκηΪįİμμΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ 



ΠλυĲαΝ πάΰαΝ ıİΝ αΰΰζδεσΝ ıξκζİέκ…Ν ǻİθΝ άγİζα…Ν ΣαΝ ΪζζαΝ παδįδΪΝ įİΝ ηİΝ άγİζαθέΝ
ΈηİδθαΝΫθαΝξλσθκέΝΜİĲΪΝάλγαΝİįυΝıİΝĲκτĲκ,ΝΫεαθαΝφέζκυμ,ΝİζζβθκετπλδκυμΝφέζκυμΝ
(ηαγβĲάμ,Ν΢ξκζİέκΝǹ΄Ψ 
 
Ναδ, ΫξπΝφέζκυμΝαπσΝΡπıέα,ΝεΪπκδκυμΝΚτπλδκυμέΝǼηİέμΝ[κδΝΡυıκδ]ΝıυθάγπμΝπΪηİΝ
ηααέΝζκτθα-παλεΝάΝπΪηİΝθαΝįκτηİΝαυĲκεέθβĲαέΝΧηαγβĲάμ,Ν΢ξκζİέκΝǺ΄Ψ 
 
Όξδ,Ν įİθΝ ΫξπΝ φέζκυμΝ ĲıδΰΰΪθκυμ,Ν İέθαδΝ ζİλπηΫθκδ…Ν ΫξπΝ Ϋθα,Ν σξδΝ ΪζζκυμέέΝ įİθΝ
εΪθκυθΝĲαΝηαγάηαĲΪΝĲκυμ,ΝįİΝφΫλθκυθΝĲαΝίδίζέαΝĲκυμΝİέθαδΝζİλπηΫθκδΝ ΧηαγάĲλδα,Ν
΢ξκζİέκΝǺ΄Ψ 

  
ǾΝεαĲκξάΝĲβμΝİζζβθδεάμΝΰζυııαμΝįİΝφΪθβεİΝθαΝİπβλİΪαİδΝĲδμΝıξΫıİδμΝĲπθΝπαδįδυθΝπαλΪΝ

ησθκΝ ĲδμΝ απσοİδμΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ ĲβΝ φκέĲβıβέ ΣβθΝ έįδαΝ σηπμΝ ıĲδΰηά,Ν κδΝ

įδαπλκıππδεΫμΝ ıξΫıİδμΝ αθΪηİıαΝ ıĲαΝ παδįδΪΝ φαέθİĲαδΝ θαΝ įδαįλαηΪĲδααθΝ εαγκλδıĲδεσΝ

λσζκΝıĲβθΝİεηΪγβıβΝĲβμΝευλέαλξβμΝıξκζδεάμΝΰζυııαμμ 

ǼέξαΝηδαΝφέζβ,ΝĲβΝΈζİθαέΝ ΝΠαέααηİ ηααέ,ΝΫηαγαΝǼζζβθδεΪέΝ ΝǼέξİΝΫθαΝĲİĲλΪįδκΝεαδΝ
ĲβμΝΫΰλαφαΝ ΝĲκυλεδεΫμΝζΫιİδμέΝ ΝΈεαθαΝĲαΝηαγάηαĲΪΝηκυΝεαδΝαθΝįİθΝιΫλπΝεΪĲδ,Ν ĲβΝ
λπĲυΝάΝλπĲυΝĲκΝįΪıεαζκΝΧηαγάĲλδα,Ν΢ξκζİέκΝǹ΄Ψ 
 
ΜİλδεκέΝφέζκδΝηδζκτθΝİζζβθδεΪ,ΝİΰυΝσξδ,ΝγΫζπέέέΝΟΝǹθĲλΫαμ,ΝΈζζβ,ΝΓδυλΰκμΝηδζκτθΝ
İζζβθδεΪ…ΝπαέακυηİΝπκįσıφαδλκ,ΝηαγαέθπΝζΫιİδμΝαπσΝİεİέΝΧηαγβĲάμ,Ν΢ξκζİέκΝǺ΄ΨΝΝΝΝ 
 
ΘΫζπΝĲκΝıξκζİέκΝΰδαΝθαΝηΪγπΝİζζβθδεΪ,ΝεαδΝθαΝΰλΪφπ,ΝγΫζπΝθαΝίζΫππΝĲκυμΝφέζκυμΝ
ηκυ…ΝΠαέαπΝηİΝπδκΝηİΰΪζκυμ,ΝηαγαέθπΝαπσΝαυĲκτμΝζΫιİδμ,ΝθαΝηδζυ…ΝΧηαγάĲλδα,Ν
΢ξκζİέκΝΓ΄ΨΝ 

 
΢ξΫıİδμΝηİΝĲβθΝεκδθσĲβĲαΝεαδΝĲκυμΝΰκθİέμ-αιδκπκέβıβΝİιπĲİλδεάμΝίκάγİδαμ 
ΣκΝ κδεκΰİθİδαεσΝ ıυΰεİέηİθκΝ εαδΝ ευλέπμΝ βΝ ıĲΪıβΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İηπζκεάΝ εαδΝ

İθβηΫλπıβΝ ĲπθΝ ΰκθΫπθΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ ζİδĲκτλΰβıİΝ πμΝ ίΪıβΝ İληβθİέαμΝ εαδΝ

θκβηαĲκįσĲβıβμΝıυηπİλδφκλυθ,ΝıĲΪıİπθΝΰδαΝĲβθΝİεπαέįİυıβ,ΝıυηηİĲκξάμΝıĲβΝıξκζδεάΝ

απάΝ ĲπθΝ έįδπθΝ ĲπθΝ παδįδυθ,Ν σππμΝ γαΝ İπδıάηαδθİΝ εαδΝ κΝ Kiddle (βίίί)έΝ Ν ΜδαΝ ηαγάĲλδαΝ

įάζπıİΝıξİĲδεΪμΝ 

ǻδαίΪαπΝ ıπέĲδέέέΝ ΗΝ ηΪθαΝ ηκυΝ γΫζİδέΝ ΈξİδΝ πĲυξέκ,Ν ĲυλαΝ įκυζİτİδΝ αζζκτ…Ν ıİΝ
φκτλθκ…ΝΘΫζİδΝθαΝηİζİĲυΝθαΝıπκυįΪıπ (΢ξκζİέκΝǺ΄)έ 
 



΢İΝ σζαΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ İθĲκπέıĲβεαθΝ παλαįİέΰηαĲαΝ εαζυθΝ πλαεĲδευθΝ αιδκπκέβıβμΝ ĲβμΝ

įυθαĲσĲβĲαμΝİηπζκεάμΝĲπθΝΰκθΫπθ,ΝİθυΝĲβθΝ έįδαΝıĲδΰηάΝıυΰεİελδηΫθαΝΰλαφİδκελαĲδεΪΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ εαδΝ βΝ ıĲΪıβΝ ĲβμΝ įδİτγυθıβμΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθΝ

υπκίκβγκτıαθΝάΝπαλİηπσįδααθΝπλπĲκίκυζέİμΝαιδκπκέβıβμΝĲκυΝεİφαζαέκυΝ«ΰκθİέμ»έ ΢ĲκΝ

΢ξκζİέκΝ ǻ΄,Ν ΰκθİέμΝ εαδΝ ηαγβĲΫμΝ İθγαλλτθγβεαθΝ θαΝ παλαεκζκυγάıκυθΝ απσΝ εκδθκτΝ

ηαγάηαĲαΝΰζυııαμΝεαδΝθαΝıυθİλΰαıĲκτθΝΰδαΝĲβθΝπαλαΰπΰάΝıξκζδεάμΝİφβηİλέįαμΝεαδΝĲβΝ

įδΪγİıάμΝ ĲβμΝ ıĲβθΝ εκδθσĲβĲαέ ΠαλΪΝ ĲδμΝ εαζΫμΝ πλκγΫıİδμΝ σηπμ,Ν ΰλάΰκλαΝ İπάζγİΝ

απκΰκάĲİυıβΝ αθΪηİıαΝ ıĲκυμΝ İηπζİεσηİθκυμΝ ζσΰπΝ κδεκθκηδευθΝ įυıεκζδυθ,Ν

εαγυıĲİλάıİπθΝ εαδΝ αβĲβηΪĲπθΝ įδαξİέλδıβμΝ εαδΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ηİΝ ĲαΝ ǼπδηκλφπĲδεΪΝ

ΚΫθĲλα,Ν ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ πλαΰηαĲκπκδκτθĲαθΝ ĲαΝ ηαγάηαĲα,Ν εαγυμΝ İπέıβμΝ εαδΝ

ζσΰπΝ αıυηίαĲσĲβĲαμΝ ĲπθΝ πλκĲİδθσηİθπθΝ πλυθΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ ηİΝ ĲκΝ

πλΪλδκΝİλΰαıέαμΝĲπθΝΰκθΫπθΝ(İλΰαıέαΝıİΝίΪλįδα)έ 

ǺζΫπİδμ,Ν įİθΝ ηπκλİέμΝ θαΝ ΫξİδμΝ ĲΪιβΝ ΰζυııαμΝ εαδΝ θαΝ παδįİτİıαδΝ θαΝ
įδαπλαΰηαĲİτİıαδΝπυμΝγαΝίΰΪζİδμΝφπĲκĲυπέİμΝάΝθαΝαΰκλΪıİδμΝηİΝ įδεΪΝıκυΝΫικįαΝ
ίδίζέαΝ άΝ θαΝ οΪξθİδμΝ ĲκΝ εζİδįέΝ ĲβμΝ αέγκυıαμ…Ν ǼέθαδΝ İθκξζβĲδεσΝ εαδΝ
απκΰκβĲİτİıαδ… ΧǼεπαδįİυĲδεσμ,Ν΢ξκζİέκΝǻ΄Ψ 

 
ǹπσΝ ĲβθΝ Ϊζζβ,Ν κδΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ πκυΝ įλκηκζκΰάγβεαθΝ απσΝ ĲκΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ ıξκζİέκΝ

εαδΝ įİθΝ απαδĲκτıαθΝ κδεκθκηδεΫμΝ İπδίαλτθıİδμΝ άΝ πκζτπζκεİμ ΰλαφİδκελαĲδεΫμΝ

įδαįδεαıέİμ, αζζΪΝıĲβλέακθĲαθΝıĲβθΝπλπĲκίκυζέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝĲβμΝįδİτγυθıβμΝ

İέξαθΝİπδĲυξέαμΝπαλαεκζκτγβıβΝηαγβηΪĲπθΝαπσΝĲκυμΝΰκθİέμ,ΝıυηηİĲκξάΝĲπθΝΰκθΫπθΝıİΝ

įλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲκυΝıξκζİέκυΝάΝıİΝıİηδθΪλδαΝπκυΝįδκλΰαθυγβεαθΝıİΝıυθİλΰαıέα ηİΝĲκΝ

ΠαδįαΰπΰδεσΝΙθıĲδĲκτĲκΝαπσΝĲκΝıξκζİέκ,ΝıυηηİĲκξάΝıİΝİεįβζυıİδμΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμΝεαδΝ

ĲκυΝ ΢υθįΫıηκυΝ ΓκθΫπθΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν ηİĲαφλΪıİδμΝ ıξκζδευθΝ αθαεκδθυıİπθΝ ıĲαΝ

ǹΰΰζδεΪΝυıĲİΝθαΝİέθαδΝįυθαĲάΝβΝπζβλκφσλβıβΝĲπθΝαζζσΰζπııπθΝΰκθΫπθ,ΝεέΪέΝΝ΢İΝσζİμΝ

ĲδμΝ ıυθİθĲİτιİδμΝ įδαφΪθβεİΝ σĲδΝ βΝ İπδĲυξέαΝ ĲπθΝ πδκΝ πΪθπΝ ıĲβλέξγβεİΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ



įδαξİέλδıβμΝĲπθΝįİįκηΫθπθΝıĲκδξİέπθΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμΝαπσΝĲκΝπλκıππδεσΝ

ĲκυΝıξκζİέκυέΝΝ 

ǹθĲέγİĲα,Ν ıĲκΝ΢ξκζİέκΝ ǹ΄Ν κδΝ ıξΫıİδμΝ ıξκζİέκυ-ΰκθΫπθΝάĲαθΝαθτπαλεĲİμ, İθυΝβΝ

πλαεĲδεάΝĲβμΝįδİτγυθıβμΝάĲαθΝευλέπμ ıυΰελκυıδαεάΝπαλΪΝıυθİλΰαĲδεάέ ǺΫίαδαΝΫΰδθαθΝ

İδıβΰάıİδμΝΰδαΝįδκλΰΪθπıβΝİεįβζυıİπθΝπλκμΝĲκυμΝΰκθİέμΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝπαλİηίαĲδεκτΝ

πλκΰλΪηηαĲκμΝ εαδΝ ΰδαΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ ΪζζκυμΝ İηπζİεσηİθκυμΝ ĲκπδεκτμΝ φκλİέμΝ (ĲκπδεάΝ

αυĲκįδκέεβıβ,ΝΤπβλİıέαΝΚκδθπθδεάμΝΜΫλδηθαμήΓλαφİέκΝǼυβηİλέαμ,ΝǼεεζβıέα)ΝĲαΝκπκέαΝ

απκĲΫζİıαθΝγİĲδεΪΝίάηαĲαέΝΝΜΫıπΝαυĲυθΝκδΝΰκθİέμΝαθĲδζάφγβεαθΝĲκΝıĲσξκΝĲκυΝıξκζİέκυΝ

εαδΝ πλκİĲκδηΪıĲβεαθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΫθĲαιβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ıĲβΝ ǽυθβΝ ǼεπαδįİυĲδεάμΝ

ΠλκĲİλαδσĲβĲαμΝĲβθΝİπσηİθβΝξλκθδΪέ ΣβθΝέįδαΝıĲδΰηά,ΝĲαΝπαδįδΪΝİιΫφλαıαθΝηİΝΪθİıβΝĲδμΝ

απσοİδμΝ Ĳκυμ, παλΪΝ ĲδμΝ İηπİδλέİμΝ αıυθΫξİδαμΝ (ΰİπΰλαφδεάμ,Ν πκζδĲδıηδεάμ,Ν ΰζπııδεάμ)Ν

πκυΝ ίέπıαθ,Ν εαδΝ ΫįİδιαθΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲδμΝ απσοİδμΝ αυĲΫμΝ σĲδΝ γΫζκυθΝ θαΝ απαζζαΰκτθΝ απσΝ

İγθκεİθĲλδεκτμΝ ητγκυμΝ εαδΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ εκδθπθδεκτΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ απκεζİδıηκτέΝ

ǴıπμΝ αυĲσΝ θαΝ İληβθİτİδΝ εαδΝ ĲβθΝ ΫζζİδοβΝ İθįδαφΫλκθĲκμΝ ıυηηİĲκξάμΝ ıĲαΝ ηαγάηαĲαΝ

ηβĲλδεάμΝΰζυııαμΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝκζκάηİλκυΝıξκζİέκυέΝ 

ΘΫζπΝθαΝΫλξκηαδΝıξκζİέκΝ-σξδΝξαλĲδΪΝσηπμ- κΝπαĲΫλαμΝηκυΝįİθΝάλγİέΝΗΝηβĲΫλαΝηκυΝ
γΫζİδ-įİΝηδζΪΝǼζζβθδεΪέΝΧηαγάĲλδα,Ν΢ξκζİέκΝǹ΄ΨΝΝΝΝΝ 
 
Ναδ,ΝηκυΝΪλİıİΝβΝΰδκλĲά,ΝĲκΝ«φİıĲδίΪζ»,ΝάλγİΝκΝπαĲΫλαμΝηκυ,ΝαθΝįİθΝΫλγİδΝγαΝĲκυΝ
ίΪζπΝĲδμΝφπθΫμέΝΧηαγάĲλδα,Ν΢ξκζİέκΝǹΨ 

 
΢ĲκΝ ΢ξκζİέκΝ Ǻ΄Ν ΫΰδθαθΝ ηδελΪΝ ίάηαĲαΝ ηİθΝ αζζΪΝ σξδΝ ηİΝ δįδαέĲİλβΝ İπδĲυξέα,Ν αφκτΝ βΝ

įδİυγυθĲδεάΝ κηΪįαΝ ıυθİδįβĲκπκέβıİΝ σĲδΝ γαΝ ΫπλİπİΝ θαΝ įκγİέΝ πλκĲİλαδσĲβĲαΝ ıĲβθΝ

πλκİĲκδηαıέαΝĲπθΝΰβΰİθυθΝΰκθΫπθΝυıĲİΝθαΝαπκįİξγκτθΝĲκΝΰİΰκθσμΝĲβμΝıυθτπαλιβμΝıĲκΝ

ıξκζİέκΝĲπθΝπαδįδΪΝαπσΝįδαφκλİĲδεΫμΝκηΪįİμΝεαδΝσĲδΝάĲαθΝαπαλαέĲβĲβΝıĲβθΝεαĲİτγυθıβΝ

αυĲάΝβΝıυθİλΰαıέαΝηİΝφκλİέμΝĲβμΝĲκπδεάμΝαυĲκįδκέεβıβμέ 



 
΢υηπİλΪıηαĲα εαδ ıυαάĲβıβ   

ΠαλΪΝĲαΝİηπσįδαΝπκυΝπλκΫευοαθΝεαĲΪΝĲβθΝİφαληκΰάΝĲβμΝıυΰεİελδηΫθβμΝİεπαδįİυĲδεάμ 

παλΫηίαıβμ,Ν ηδαΝ ıİδλΪΝ απσΝ αιδσζκΰαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ıβηİδυγβεαθΝ ĲαΝ κπκέαΝ αθΫįİδιαθΝ

ĲβθΝαθΪΰεβΝγİıηκγΫĲβıβμΝıξİĲδευθΝπλαεĲδευθΝıĲδμ ıξκζδεΫμ ηκθΪįİμέΝΟΝıİίαıησμΝĲκυΝ

πκζδĲδıηδεκτΝ πİλδίΪζζκθĲκμΝ σζπθΝ εαδΝ βΝ αιδκπκέβıβΝ ĲβμΝ πκζδĲδıηδεάμΝ İĲİλσĲβĲαμΝ ΰδαΝ

İηπζκυĲδıησΝĲκυΝαθαζυĲδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμ,ΝβΝİθέıξυıβΝεαδΝıĲάλδιβΝĲπθΝηαγβĲυθΝαπσ 

įδαφκλİĲδεσΝΰζπııδεΪΝκδεκΰİθİδαεσΝπİλδίΪζζκθΝεαδΝĲπθΝΰκθΫπθΝĲκυμΝİέθαδΝıĲκδξİέαΝπκυΝ

İθĲκπέıĲβεαθΝ ıĲδμΝ įδΪφκλİμΝ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμέΝ ΟδΝ ıυθİθĲİτιİδμΝ εαδΝ βΝ įδİλİτθβıβΝ ĲπθΝ

απσοİπθΝ ĲπθΝ İηπζİεκηΫθπθΝ ΫįİδιαθΝ σĲδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ απσΝ İĲİλκΰİθάΝ ΰζπııδεΪΝ εαδΝ

πκζδĲδıηδεΪΝπİλδίΪζζκθĲαΝΝηπκλκτθΝθαΝıυθİλΰαıĲκτθΝεαδΝθαΝαζζβζİπδįλΪıκυθέ ΣσıκΝıİΝ

İπέπİįκΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝσıκΝεαδΝεκδθσĲβĲαμΝįδαφΪθβεαθΝĲσıκΝαυιβηΫθİμΝİυαδıγβıέİμΝ

σıκΝεαδΝαλθβĲδεΪΝıυθαδıγάηαĲαΝαπΫθαθĲδΝıĲβθΝİĲİλσĲβĲα,ΝĲπθΝκπκέπθΝβΝįυθαηδεάΝεαδΝ

İπέįλαıβΝ φΪθβεİΝ θαΝ İιαλĲΪĲαδΝ απσΝ ĲκΝ πυμΝ φδζĲλΪλκθĲαδΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβΝ ıĲΪıβΝ εαδΝ ĲβΝ

įλΪıβΝĲβμΝįδİτγυθıβμΝĲκυΝεΪγİΝıξκζİέκυέΝ ΝΟδΝįδİυγυθĲΫμήĲλδİμΝĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθΝ

įδαπδıĲυγβεİΝσĲδΝįδαįλαηΪĲδααθΝεαγκλδıĲδεσΝλσζκΝıĲβΝıτθįİıβΝĲβμΝİĲİλσĲβĲαμΝεαδΝĲπθΝ

ΰζπııδευθΝαβĲβηΪĲπθΝηİΝĲκΝıξκζδεσΝεαδΝκδεκΰİθİδαεσΝıυΰεİέηİθκέΝǼέθαδΝαιδκıβηİέπĲκΝ

σĲδΝηİΝĲκΝπΫλαμΝĲβμΝπαλΫηίαıβμ,ΝĲαΝıξκζİέαΝıυθΫξδıαθΝĲβθΝκλΰΪθπıβΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝ

ıĲκυμΝΪικθİμΝπκυΝįδαηκλφυγβεαθΝεαĲΪΝĲβθΝİφαληκΰάΝĲβμΝπαλΫηίαıβμ,ΝİθυΝΫθαΝαπσΝĲαΝ

ıξκζİέαΝİπδζΫΰβεİΝΰδαΝΫθĲαιβΝıİΝǽυθβΝǼεπαδįİυĲδεάμΝΠλκĲİλαδσĲβĲαμέ 

ǾΝ ıυΰεΫθĲλπıβΝ παδįδυθΝ απσΝ įδαφκλİĲδεΪΝ ΰζπııδεΪΝ άήεαδΝ πκζδĲδıηδεΪΝ

πİλδίΪζζκθĲαΝεΪĲπΝαπσΝĲβθΝέįδαΝıξκζδεάΝıĲΫΰβΝηπκλİέΝθαΝαπκĲİζΫıİδΝĲκΝπλυĲκΝίάηαΝΰδαΝ

İφαληκΰάΝĲπθΝαλξυθΝĲβμΝįδαπκζδĲδıηδεάμΝİεπαέįİυıβμ,ΝαζζΪΝįİθΝαπκĲİζİέΝαφ’ΝİαυĲκτΝ

įδαπκζδĲδıηδεάΝ İεπαέįİυıβέΝ Ν ΧπλέμΝ πİλαδĲΫλπΝ įλΪıβ,Ν βΝ απζάΝ ıυθτπαλιβΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ



παδįδυθΝıĲκθΝέįδκΝξυλκ,ΝηπκλİέΝθαΝκįβΰάıİδΝıİΝφαδθσηİθαΝαπκεζİδıηκτΝεαδΝįδΪελδıβμέΝΝ

ΣαΝπαδįδΪΝαζζΪΝεαδΝβΝįδİτγυθıβ,ΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝεαδΝκδΝΰκθİέμΝĲκυμΝΫξκυθΝĲβθΝαέıγβıβΝ

ĲβμΝİĲİλσĲβĲαμ,ΝĲβμΝįδαφκλκπκέβıβμΝεαδΝĲπθΝΰζπııδευθΝαθαΰευθέΝΓδαΝθαΝΰέθκυθΝίάηαĲαΝ

πλκμΝ αιδκπκέβıβΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ πλαΰηαĲδεκĲάĲπθ,Ν γαΝ πλΫπİδΝ σζκδΝ κδΝ İηπζİεσηİθκδΝ θαΝ

ıυθİδįβĲκπκδάıκυθΝ ĲδμΝ απσοİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲπθΝ έįδπθΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ αζζΪΝ εαδΝ ĲδμΝ

ıυθγάεİμΝεαδΝĲκυμΝπİλδκλδıηκτμΝπκυΝαυĲΫμΝįδαηκλφυθκυθέΝΝǾΝįδİτλυθıβΝĲβμΝΫθθκδαμΝĲκυΝ

«αθάεİδθ»Ν εαδΝ ĲκυΝ ıυθαδıγάηαĲκμΝ αζζβζİΰΰτβμΝ ηİĲαιτΝ αĲσηπθΝ απσΝ įδαφκλİĲδεΪΝ

πκζδĲδıηδεΪΝπİλδίΪζζκθĲα,Ν ηπκλİέΝ θαΝ ιİεδθάıİδΝ απσΝ ĲκΝıξκζİέκΝ εαδΝ İδįδεσĲİλαΝ απσΝ ĲβΝ

įδİτγυθıβΝεαδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝπκυΝγαΝαιδκπκδάıκυθΝεαδΝαθαįδαηκλφυıκυθΝıĲκδξİέαΝ

εαδΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμέΝ Ν «ΠαλİηίΪıİδμ»ΝıĲβΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλαΝεαδΝıĲκΝ

ίαγησΝ ıυθαįİζφδεσĲβĲαμ,Ν ξλάıβΝ İιπĲİλδεάμΝ υπκıĲάλδιβμ,Ν ıυηηİĲκξάΝ ıĲβΝ ζάοβΝ

απκφΪıİπθΝεαδΝıυζζκΰδεσĲβĲαΝηπκλİέΝθαΝαπκĲİζΫıκυθΝĲβΝίΪıβΝηΫĲλπθέΝΝǾΝİηπİδλέαΝĲκυΝ

παλİηίαĲδεκτΝ αυĲκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ ΫįİδιİΝ σĲδΝ βΝ αθααάĲβıβΝ İπαφυθΝ εαδΝ

αζζβζİπδįλΪıİπθΝ ΰκθΫπθΝ εαδΝ παδįδυθΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν κδΝ παδΰθδυįİδμΝ

įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ıĲβΝ ίΪıβΝ ĲβμΝ įδİλİτθβıβμ,Ν βΝ İζİτγİλβΝ ΫεφλαıβΝ απσοİπθΝ ΰδαΝ ĲβΝ

ıξκζδεάΝ απάΝ εαδΝ ĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ ΰθπıĲδευθΝ αθĲδεİδηΫθπθΝ εαδΝ ĲβθΝ İθέıξυıάΝ Ĳκυμ,Ν βΝ

ıυαάĲβıβΝεαδΝβΝ İληβθİέαΝαθαπαλαΰπΰάμΝıυΰεİελδηΫθπθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθ,ΝηπκλκτθΝ θαΝ

απκĲİζΫıκυθΝĲαΝπλυĲαΝίάηαĲαέΝ ΝΟδΝıυηηİĲΫξκυıİμΝıξκζδεΫμΝηκθΪįİμΝπκυΝİπδξİέλβıαθΝ

θαΝ πλκıİΰΰέıκυθΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμΝ αίέαıĲα,Ν ηİΝ ıİίαıησΝ εαδΝ İθĲΪııκθĲΪμΝ ĲκυμΝ ζİδĲκυλΰδεΪΝ

ıĲβΝıξκζδεάΝαπάΝΫίαζαθΝĲδμΝίΪıİδμΝΰδαΝįβηδκυλΰέαΝİθσμΝĲΫĲκδκυΝγİĲδεκτΝεζέηαĲκμΝπκυΝ

κįάΰβıİΝıİΝαζζαΰΫμΝıĲδμΝıĲΪıİδμΝεαδΝįλΪıİδμΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝηαγβĲυθΝεαδΝΰκθΫπθέΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ 

ǾΝıβηαıέαΝĲβμΝįδİτγυθıβμΝπμΝπλκμΝĲκυμ Ĳλσπκυμ įδαξİέλδıβμΝĲπθΝİηπζİεκηΫθπθ,Ν

ĲπθΝ ελαĲδευθΝ παλκξυθΝ εαδΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ υπκįκηάμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ĲπθΝ ĲκπδευθΝ



ξαλαεĲβλδıĲδευθ, απΫįİδιİΝ σĲδΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ ζİδĲκυλΰάıκυθΝ πμΝ εΫθĲλαΝ

İθγΪλλυθıβμΝεαδΝαθΪπĲυιβμΝĲβμΝηΪγβıβμ, ĲκπδεΪΝεαδΝγİηαĲδεΪέΝΝΟδΝıξκζδεΫμΝηκθΪįİμΝεαδΝ

κδΝ εκδθσĲβĲİμΝ ηπκλκτθΝ θαΝ απκĲİζΫıκυθΝ įυθαĲΪΝ εκηίδεΪΝ ıβηİέαΝ αθΪπĲυιβμΝ

İεπαδįİυĲδεάμΝ įλΪıβμΝ (Raschert, 1987· ΢υηİκτΝ εέΪ, 2007)Ν εαδΝ κδΝ ΰκθİέμΝ ηπκλκτθΝ θαΝ

ΫξκυθΝ ĲβθΝ İυεαδλέαΝ İικδεİέπıβμΝ εαδΝ ΰθπλδηέαμΝ ηİΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ εαδΝ ĲβΝ

ζİδĲκυλΰέαΝĲκυέ ΟδΝπλκıπΪγİδİμΝπκυΝΫΰδθαθΝıĲδμΝıξκζδεΫμΝηκθΪįİμΝΰδαΝηİĲαĲλκπάΝĲκυμΝıİΝ

εΫθĲλαΝİεπαέįİυıβμΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμΝαπΫįİδιαθΝσĲδΝεΪĲδΝĲΫĲκδκΝİέθαδΝİφδεĲσΝπαλΪΝĲαΝσπκδαΝΝ

πλκίζάηαĲαΝ άΝ İηπσįδαΝ πκυΝ παλαĲβλάγβεαθΝ εαδΝ ηπκλİέΝ θαΝ απκĲİζΫıκυθΝ ηδαΝ πλυĲβΝ

ΫεφλαıβΝĲβμΝηİĲαεέθβıβμΝαπσΝĲβθΝ“πİλδπĲπıδαεά”Ν(episodic)ΝıĲβθΝ“εκδθπθδεΪΝİθİλΰσ”Ν

(socially active)ΝįδαπκζδĲδıηδεάΝįλΪıβΝ(Banks, 1997), εαδΝαπσΝĲβΝıĲαĲδεάΝıĲβΝįυθαηδεάΝ

γİυλβıβΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμ,Ν ĲβμΝ ĲαυĲσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέ ΓδαΝ παλΪįİδΰηα,Ν κδΝ

αθαφκλΫμΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ ıĲδμΝ ıυθİθĲİτιİδμΝ σĲδΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ΰθπıĲδεΪΝ αθĲδεİέηİθα 

ηπκλκτθΝ θαΝ απκĲİζΫıκυθΝ ĲβΝ ίΪıβΝ ΰδαΝ υδκγΫĲβıβΝ πλαεĲδευθΝ ΰδαΝ įδįαıεαζέαΝ ĲβμΝ

İζζβθδεάμΝ πμΝ įİτĲİλβμΝ ΰζυııαμΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ (ǽΪΰεα,Ν βίίθ)Ν εαδΝ βΝ

αιδκπκέβıβΝĲπθΝΰκθΫπθΝεαδΝĲπθΝİηπİδλδυθΝĲκυμΝıİΝįδαįδεαıέİμΝηΪγβıβμΝĲβμΝİζζβθδεάμΝ

πμΝ įİτĲİλβμΝ ΰζυııαμ,Ν απκĲİζκτθΝ παλαįİδΰηαĲδεΫμΝ πİλδπĲυıİδμΝ αιδκπκέβıβμΝ ĲκυΝ

πκζδĲδıηδεκτΝ(Bourdieu & Passeron,Ν1λλί)ΝεαδΝεκδθπθδεκτΝεİφαζαέκυΝ(Coleman, 1988) 

ĲπθΝκδεκΰİθİδυθΝεαδΝ ĲπθΝπβΰυθΝĲπθΝΰθυıİπθΝĲκυμΝ (Moll εέΪ,Ν1λλβ)έΝ ΝΟδΝįδαφκλİĲδεΫμΝ

πλκıπΪγİδİμΝ πκυΝ İπδξİδλάγβεαθΝ ıĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ πκυΝ ıυηηİĲİέξαθΝ ıĲβθΝ

παλΫηίαıβΝ ηπκλİέΝ θαΝ įδİλİυθβγκτθΝ πİλαδĲΫλπΝ απσΝ ĲαΝ İηπζİεσηİθαΝ ıξκζİέαΝ εαδΝ θαΝ

αθαπλκıαληκıγκτθΝυıĲİΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıĲσξκδΝθαΝεαĲαεĲβγκτθΝαπσΝσζαΝĲαΝπαδįδΪέ 

ΟδΝ ıξİĲδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ıĲαΝ ΢ξκζİέαΝ ǹ΄Ν εαδΝ ǻ΄Ν ΫįİδιαθΝ σĲδΝ κδΝ ξαηβζΫμΝ

İπδįσıİδμΝ πκζζυθΝ παδįδυθΝ εαδΝ βΝ Ϋζζİδοβ İθįδαφΫλκθĲσμΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ ΰθυıβ,Ν



ηπκλκτθΝ θαΝ αθĲδηİĲππδıĲκτθΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ İικδεİέπıβμΝ ηİΝ ΪĲκηαΝ απσΝ ΪζζİμΝ πκζδĲδıηδεΫμΝ

κηΪįİμΝεαδΝηΫıαΝαπσΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲκυΝıξκζδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝ(Bernstein εέΪέ,Νβίίί)έΝΝ

΢ĲσξκμΝĲκυΝıξκζİέκυΝįİΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝησθκΝβ ίİζĲέπıβΝĲπθΝİπδįσıİπθΝαζζΪΝεαδΝβΝ

įυθαĲσĲβĲαΝεαĲαθσβıβμΝεαδΝİληβθİέαμΝ(Hargreaves & Fink, 2000· Lee Manning, 2000). 

ǹυĲσΝηπκλİέΝθαΝİπδĲİυξγİέ, σππμΝαπκįİέξĲβεİΝıĲβΝıυΰεİελδηΫθβΝπαλΫηίαıβ, ηΫıαΝαπσΝ

ıυθİλΰαıέαΝ εαδ İφαληκΰάΝ ıξİįέπθΝ įλΪıβμΝ (project-work)Ν ıİΝ γΫηαĲαΝ πκυΝ απαıξκζκτθΝ

ηδαΝ πκζυπκζδĲδıηδεάΝ εκδθπθέαΝ (Hochman,Ν ıĲκΝ Tambakis,Ν 1λλι)έΝ ΣΫĲκδκυΝ İέįκυμΝ

παλİηίΪıİδμΝ ıĲκΝ ıξκζδεσΝ πλσΰλαηηαΝ İθγαλλτθκυθΝ ĲβθΝ αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝ αλξυθΝ ĲβμΝ

įδαπκζδĲδıηδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ΰδαΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ αιδκπκέβıβΝ ĲβμΝ πİλδίΪζζκυıαμΝ

εκδθσĲβĲαμ, ĲκΝ ıİίαıησΝ ĲπθΝ αθγλππέθπθΝ įδεαδπηΪĲπθ,Ν ĲβθΝ εαĲαθσβıβΝ αθαΰευθΝ εαδΝ

įδαφκλυθ,ΝĲβθΝαθΪįİδιβΝπκζζαπζυθΝĲαυĲκĲάĲπθΝεαδΝĲβθΝİεĲέηβıβΝĲβμΝıυθİλΰαıέαμΝεαδΝ

ĲβμΝαζζβζİΰΰτβμ (ǹίįİζΪ,Ν1λλι·ΝΓεσĲκίκμ,Νβίίβ)έΝ ΝǼδįδεσĲİλα,ΝσπκυΝβΝįδİτγυθıβΝĲκυΝ

ıξκζİέκυΝİπİįέπιİΝεαδΝİθİγΪλλυθİΝĲβΝıυθαįİζφδεσĲβĲαΝεαδΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝİθĲσμΝάΝİεĲσμΝ

ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν İιΫγİıİΝ ηİθΝ ıİΝ įβησıδαΝ ελδĲδεάΝ ĲκΝ ıξκζİέκ,Ν αζζΪΝ ĲβθΝ έįδαΝ ıĲδΰηάΝ

ıυθΫίαζİΝ ıĲβθΝ απκįσηβıβΝ ıĲİλİκĲτππθΝ εαδΝ πλκεαĲαζάοİπθΝ (Reid & Young, 

1992·ΝΠαζαδκζσΰκυΝΤ ǼυαΰΰΫζκυ,Ν βίίγ)έΝΌηκδαΝ εαδΝ ĲκΝıεİπĲδεσΝ υδκγΫĲβıβμΝportfolio 

ΰδαΝ παλκυıέαıβΝ εαδΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲβμΝ πκλİέαμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ηπκλİέΝ θαΝ υπάλιİΝ

ηİηκθπηΫθβΝ πλαεĲδεάΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲβμΝ ıυΰεİελδηΫθβμΝ παλΫηίαıβμ,Ν αζζΪΝ ηπκλİέΝ θαΝ

απκĲİζΫıİδΝ ĲκΝ ΫθαυıηαΝ ΰδαΝ ıυαάĲβıβΝ εαδΝ įλΪıβΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ ĲβθΝ εκδθσĲβĲαΝ (Lee, 

1λλζ)έΝΝǾΝįδΪγİıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝĲπθΝηαγβĲυθΝεαδΝĲπθΝΰκθΫπθΝΰδαΝıυηηİĲκξάΝεαδΝ

įλΪıβΝηπκλİέΝθαΝάĲαθΝįδαφκλκπκδβηΫθβΝεαδΝįδαφκλİĲδεάΝıİΝεΪγİΝıξκζδεάΝηκθΪįα,ΝαζζΪΝ

φΪθβεİΝσĲδΝİθδıξτİĲαδΝεαδΝπλκπγİέĲαδΝıβηαθĲδεΪΝηΫıπΝĲβμΝıĲΪıβμΝĲβμΝįδİτγυθıβμΝĲκυΝ

ıξκζİέκυΝεαδΝĲβμΝΪηİıβμΝİπέįλαıβμΝİιπĲİλδευθΝπαλαΰσθĲπθΝ(West,Νβίίί)έΝΝ΢ĲκΝπζαέıδκΝ



αυĲσΝεαδΝβΝ έįδαΝβΝπαλΫηίαıβΝıĲβλέξγβεİΝıĲβΝıξΫıβΝ ĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝ ĲκΝΠαδįαΰπΰδεσΝ

ΙθıĲδĲκτĲκΝ εαδΝ απκĲΫζİıİΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ ĲκΝ πλυĲκΝ ίάηαΝ ΰδαΝ

αηφδıίβĲάıİδμΝ υφδıĲΪηİθπθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ εαδΝ įλκηκζσΰβıβΝ αζζαΰυθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ

κζδıĲδεσΝξαλαεĲάλα,ΝίΪγκμΝεαδΝįδΪλεİδα,ΝσππμΝαελδίυμ ΫθαμΝπέθαεαμΝευίδıĲάΝαπΰλΪφκυ 

(Hargreaves & Fink, 2000). 
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